Shodno odredbama ¢lana 367. Stav 1. tacka 7, ¢lana 442. 1 399. Zakona o privrednim druStvima,
Nadzorni odbor skupétini ,,Sojaprotein“A.D. Bedej za redovnu sednicu koja se odrzava dana
29. juna 2017. godine dostavlja na razmatranje i usvajanje slede¢i

IZVESTAJ
NADZORNOG ODBORA ,,SOJAPROTEIN“A.D. BECEJ.

A. Ratunovodstvena praksa i praksa finansijskog izvestavanja Drustva

»Sojaprotein«a.D. Bedej u svojoj radunovodstvenoj praksi i u oblasti finansijskog izvestavanja
primenjuje vaZeée zakone i druge propise u oblasti racunovodstva i revizije, vazece
medunarodne finansijske standarde i opta akta Drutva kojima se reguliSe pslovanje u oblasti
radunovodstva i finansijskog izvestavanja.

Drudtvo je u Napomenama uz finansijske izve§taje koje su objavljene u okviru GodisSnjeg
izvestaja za 2016. godinu navelo medunarodne radunovodstvene standarde i medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja koji se primenjuju u raéunovodtvenoj praksi i u
finansijskom izvestavanju. Najznagajniji opsti akt Drudtva u oblasti raéunovodstvene prakse je
Pravilnik o raunovodstvu i radunovodstvenim politikama koji je na pravnoj snazi od
01.01.2012. i kojim se ureduje organizacija ratunovodstvenog sistema, interni ra¢unovodstveni
kontrolni postupci,odreduju lica koja su odgovorna za zakonitost i ispravnost nastanka poslovne
promene i sastavljanje isprava o poslovnoj promeni,ureduje kretanje ratunovodstvenih isprava
i rokovi za njihovo dostavljanje na dalju obradu i utvrduju ratunovodstvene politike preduzeca,
utvrdjuju uputstva i smernice za sastavljanje finansijskih izve3taja i druga pitanja vodjenja
poslovnih knjiga i sastavljanja finansijskih izvestaja za koje je propisano da se uredjuju opStim
aktom u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji.

Drustvo kotira na Prime Marketu Beogradske Berze i primenjujuci propise o trzistu kapitala
objavljuje godi¥nje, polugodidnje i kvartalne izveStaje na internet stranici Sojaprotein
(www.sojaprotein.rs), a ovi se izvetaji objavljuju i na internet stranici Beogradske Barze i
dostavljaju Komisiji za Hartije od vrednosti.

B. Uskladenost poslovanja Drustva sa Zakonom i drugim propisima

Nadzorni odbor je u obavljanju svoje nadzorne i kontrolne funkcije nad vodenjem poslova
Drustva, ustanovio da je poslovanje ,.Sojaprotein® A.D. Begej u 2016. Uskladeno sa pravnim
propisima i sa internom regulativom kompanije.

Tokom 2016. Godine, nadzorni odbor je izvrsio redovnu analizu uskladenosti Statuta Drustva
i utvrdio da su nakon usvajanja izmena i dopuna Statuta na redovnoj godisnjoj Skupstini 2014.
godine, odredbe Statuta uskladene.

[zvréena je analiza i potrebno uskladivanje pravila, politika i procedura u oblastima finansija,
ljudskih resursa i pismenog poslovanja Kompanije.



Ocena Nadzornog Odbora o uskladenosti poslovanja Drustva zansovana i na obavljanju
kontrolnih i nadzornih nadleznosti, pre svega kroz analizu rada Izvrsnih direktora u vodenju
poslova Drustva.

C. O kvalifikovanosti 1 nezavisnosti revizora

Nadzorni odbor ,,Sojaprotein“A.D. Belej ocenjuje da je drustvo za reviziju KPMG d.o.o.
Beograd, koje je obavilo reviziju pojedinaénih i konsolidovanih finansijskih izveStaja za
poslovnu 2016. Godinu, u pogledu svojih kadrova, rada, primene propisa i standarda
kvalifikovano za izvrSene revizorske poslove i nezavisno u odnosu na Drustvo i sa njim
povezana lica.

KPMG d.o.0. Beograd, kao nezavisno drustvo je ¢lanica krovnog drustva KPMG International.
U pitanju je renomirana mreza kompanija koja deluje u 155 zemalja sveta ¢iji su revizorski
izvestaji prihvaceni od strane najznacajnijih medunarodnih finansijskih institucija i banaka.

D. O ugovorima koje Drustvo zakljuéuje sa ¢lanovima Nadzornog Odbora i sa njima
povezanim licima

Drustvo u 2016. Godini nije zakljugivalo Ugovore sa ¢lanovima Nadzornog odbora i sa njima
povezanim licima.

»Sojaprotein® A.D. je Odlukom Skupstine od 28.06.2013. godine utvrdio da Predsednik 1
nezavisni ¢lan Nadzornog Odbora imaju pravo na nov&anu naknadu da ostali ¢lanovi nemaju
pravo na naknadu za svoj rad.

E. Komentar Poslovanja Drustva u poslovnoj 2016. godini

Drudtvo je u poslovnoj 2016. Godini poslovalo u uslovima kontinuirane kako finansijske tako i
ekonomske krize. Tokom 2016. godine povecana je prerada sojinog zrna i proizvodnja proizvoda
drustva, a ostvaren je rast realizacije i prihoda od prodaje, u poredenju sa prethodnom poslovnom
godinom. Preradeno je 245.737 t zrna soje, §to predstavlja povecanje od 37,10% u odnosu na obim
prerade u poslovnoj 2015. godini, dok je proizvedena koli¢ina proizvoda u istom periodu porasla za
52,86% u odnosu na 2015. godinu. Od ukupno proizvedenih 233.681 t proizvoda, do najveéeg povecanja
u doslo je kod sirovog sojinog ulja, sojinih proteinskih koncentrata, sojinog griza, sojine saéme i i
teksturiranih sojinih proizvoda. U poslovnoj 2016. godini osdtvaren je rast ukupnih prihoda od 48% u
odnosu na 2015. godinu. Orijentacija na ino trZi§te je i u 2016. godini ostala klju¢no opredeljenje
poslovne politike &ija je ralizacija intenzivno nastavljena. Prodaja proizvoda Drustva na ino trzistu je u
2016. Godini uestvovala koliginski posmatrano, sa 67,73 %, a vrednosno sa 78,90 % u ukupnoj prodaji,
odnosno prihodima od prodaje gotovih proizvoda.

Drustvo je ostvarilo operativnu dobit - EBITDA (razlika izmedu poslovnih prihoda i poslovnih rashoda
umanjenih za troskove amortizacije i dugoro¢nih rezervisanja) u iznosu 1,09 milijardi dinara. Visoki
rashodi kamata i izvrSeni otpisi nakon procene noncore imovine po fer vrednosti u cilju fokusiranja na
core biznis, uslovili sa Drustvo u poslovnoj 2016. godini ostvari gubitak od 383.048.428 dinara.



Nadzorni odbor je u svom radu stvarao uslove da se u 2016. godini realizuju planirane investicije u
povecanje kapaciteta za preradu soje i u unapredenje pogona za proizvodnju sojinih proteinskih
koncentrata, §to ima pozitivan efekat na efikasnost proizvodnje i poveéanje kvaliteta proizvoda Drustva
i to narogito poboljianje kvaliteta spc kao najprofitabilnijih proizvoda.

Razmatranjem ostvarenih rezultata Drustva, Nadzorni odbor je sporovodio i vrsio potreban
nadzor nad radom i rezultatima rada izvrdnih direktora. U cilju unapredenja rezultata
poslovanja, Nadzorni Odbor je u okviru svojih nadleznosti stvarao uslove da se izvrse
neophodna investiranja za unapredenje proizvodnje spe i ponovni podetak proizvodnje sojine
satme, kako bi se pozicija Drustva na domadem trZistu u¢inila stabilnom u plasmanu proizvoda
za ishranu Zivotinja. Nadzorni odbor je nastavio realizaciju programa racionalizacije 1
smanjenja trokova poslovanja Drustva zapodetog pre tri godine i obavljao je nadzor nad
njegovim sprovodenjem Nadzorni odbor je preduzimao mere i na unapredenju i racionalizaciji
vodenja poslova Drustva, Posebna paznja posveéena je obezbedenju likvidnosti drustava, a s
tim u vezi praéenje likvidnosti kupaca i preduzimanje adekvatnih mera u cilju naplate
potrazivanja u ugovorenim rokovima.
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