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M3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA
YnpaBHOM oabopy u akumoHapuma CojanpoTteuH a.a., Beuej

M3Bpwnnn cMo peBu3njy NpunoxeHux UHAHCKjCKUX M3BelwTaja (cTpaHa 3 o 52) npuBpeaHor ApyliTBa
CojanpotevH a.g., bevej (y parsem Tekcty “OpywiTBO”), KOjU obyxBaTajy bunaHc ctarwa Ha gaH 31. geuembpa
2013. roguHe n opgroeapajyhu 6unaHc ycnexa, usBellTaj O NpOMeHaMa Ha KanuTany M u3BeluTaj O TOKoBUMA
roTOBUHE 3a roAMHY Koja ce 3aBpLuaBa Ha Taj AaH, Kao 1 nperneg 3Ha4yajHux pavdyHOBOACTBEHMX NONUTUKA, Apyre
HanoMeHe y3 hMHAHCK|CKe N3BELLTaje U CTaTUCTUYKN aHeKC.

Odzo080pHOCM pykogodcmea 3a (huHaHcujcKe usgewmaje

PykoBOACTBO je 0OroBOpHO 3a cacTaBrbawe U hep npeseHTauunjy npunoxeHux (PuUHaHCUjCKMX K3BeLlTaja y
cknagy ca 3akoHom o padyHoBoacTBy Peny6nvke Cpbuje, Kao 1 3a MHTEpHE KOHTPOIE Koje PyKOBOACTBO cmaTtpa
HEOMXOAHWM 3a cacTaBibakbe (UHAHCUCKUX U3BeLITaja Koju He cajpXe norpewHe wHdopMauvje o
MaTepujanHor 3Hayaja, HacTane ycnen KpUMyUHarnHe pagke Unm rpeLuke.

O0dz080pHOCM pesu3opa

Hawa ogroBopHOCT je Aa u3pasMMO MULLSbEHE O MPUITOXKEHUM (UHAHCWJCKUM MW3BELUTajMMa Ha OCHOBY
obaBrbeHe pesuanje. PeBuanjy cmo obasunu y cknagy ca MehyHapoaHum ctaHgapavma peensmnje n 3akoHOM O
peBusnju Penybnuke Cpbuje. OBu cTaHgapan Hanaxy ycarnaweHoCT ca €TUYKUM MPUHLMIMMA U ga peBusunjy
nnaHmpamo n 06aBMMO Ha Ha4uH koju omoryhaBea aa ce, y pasyMHOj Mepu, yBepUMO Aa hMHAHCUjCKM M3BEeLUTaju
He cagpe norpeluHe nHdopmawmje oa MatepujanHor 3Havaja.

PeBusnja ykrbydyje crnpoBofherwe nocTynaka y uuiby npubaBrbama pPeBM3MjCKMX [okasa O W3HocMMa W
obenogawnBarmmMa y uHaHCHjckuMm u3eellTajuma. M3bop noctynaka 3aBucKM Of peBM3OpCKOr npocyhuBara,
YKIby4yjyhu MpoueHy pu3uka maTtepujanHo 3HavajHuMX rpellaka cagpXaHux y (UHaHCKMjCKMM W3BeLlTajumMa,
HacTanux ycneg KpumMuHanHe pagkwe unm rpewke. [Npunukom npoueHe OBMX pu3nKa, PeBu3op pasmarpa
MHTEPHE KOHTPOIe Koje Cy peneBaHTHe 3a cacTaBrbarwe 1 dep npeseHTauun)y PUHaHCHjCKMX U3BeLLTaja y uniby
ocmulIbaBarka Hajborbux Moryhux peBm3opckux npouedypa, anv He Yy Lurby u3pakaBaka MULLIbeHa O
edMKacCHOCTN CUCTeMa WHTEPHUX KOHTpora npasHoOr nuua. PeBusunja Takohe ykrbydyje oOueHy MpUMeEHEeHMUX
pavyyHOBOACTBEHNX NONUTUKA N BPEAHOBaHE 3HaYajHUjuX NpoLeHa Koje je U3BPLUNIIO PYKOBOACTBO, Kao M OLEeHY
onwTe npeseHTaumnje UHaHCKjCKMX n3BeLuTaja.

Cmatpamo Aa cy peBu3MjCKM OoKasn Koje cMo npubasBunm AoBOSbHM M ogroBapajyhu n ga obesbehyjy conuaHy
OCHOBY 3a M3paXkaBak-e HalLer MULLIbEH-A.

Muwrbere

Mo Hawem muwrbewy, (PUHAHCK]CKN U3BELITaju MNpukasyjy UCTUHUTO M OBjeKTMBHO, MO CBUM MaTepujanHo
3Ha4yajHMM acnekTuma, uHaHCcKjcku nonoxaj npuBpedHor apywtea CojanpotenH a.n. beyej Ha paH
31. peuembpa 2013. roguvHe, kao W pe3ynTare HEroBOr NnocrioBawa M TOKOBE FOTOBWHE 3a roguHy Koja ce
3aBplLUaBa Ha Taj faH, y Cknagy ca padyHOBOACTBeHMM nponucuma Penybnuke Cpbuje.

(HacTaBrba ce)

Deloitte ce ogHocu Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npaBHo nuue ocHoBaHo y cknagy ca npasom YjeaukweHor KparbesctBa Benuke Bputatuje
n CeBepHe Mpcke 1 Mpexy HeroBux YnaHoBa, of Kojux je ceaku 3acebaH 1 camocTanaH npaeHu cybjekr. Monumo Bac aa noceTtute www.deloitte.com/rs/o-nama
3a AeTarbHuju onvc npaeHe cTpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited v keHVx ApylwiTaBa YnaHvua.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



M3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA

YnpaBHOM oa6opy u akunoHapuma CojanpoTteuH a.g., beuej (HacTaBak)

Ckpemarse naxme
Ckpehemo naxtby Ha crnegehe YikeHuue:

a) Kao wTto je obenogaweHo y HanomeHama 30 n 41 y3 dmHaHcujcke u3BelwTaje, MaTuyHO npvBpeaHo
apywTso Victoria Group goo, beorpag v net unaduvuya Mpyne, ykbyyyjyhu JpywtBo, cy notnucane YroBop o
MupoBany obaBe3sa (,YroBop“) ca 6baHkama Kpeautopuma Koju je CTynno Ha cHary 7. anpuna 2014. rognHe,
ca nepvogom Baxewa oa 30 gaHa. Kao wTo je parbe obenogaweHo y Hanomenun 41 y3 duHaHcujcke
n3BeLlTaje, YroBopoMm cy gedwuHucaHe obasese Victoria Group poo, beorpag v net unanuua [pyne,
ykbyyyjyhm OpywitBo, Kao u carnacHoct 6aHaka, Aa y nepuogy Tpajaka Yroeopa, He3aBucHO of gocneha
rmaBHuLE W/MNKM HacTynawa O4HOCHO Tpajawa buno kor gorahaja Koju npeacTaBrba Kpliewe obaBesa U3
OCHOBHOT yroBopa O KpeauTy, HUKo of 6aHaka kpeguTopa Hehe MoKpeHyTu npoueaypy HannaTte unu 6uno
KOjy ApYry paawy usspliewsa. lNopen Tora, y nepuogdy mvposana obasesa Tpeba Aa ce NoCTUrHe JOrosop y
Be3u garer NnpoAyxera nepuoga MMpoBaka U pecTpyKTypupama ykynHux obaeesa 'pyne npema 6aHkama.

6) [OpywTBo faHa 28. pebpyapa 2014. roguHe npeaano AreHuuju 3a npuepeaHe peructpe Penybnvke Cpbuje
puHaHcujcke n3BeluTaje 3a 2013. roguHy ogobpeHe of cTpaHe pykoBoacTea [pywTBa. Ha ocHoBYy Hanasa u
npeanoXeHnx Kopekuuja pesBu3opa, a carfacHo nponucuma, npunoxeHn @UHAHCUICKUM K3BeWTaju cy
KopuroBaHu 3a edekte uaeHTUdUuKoBaHe Yy TOKy pesusuvje. KopuroBaHm UHAHCKCKU WK3BeELLTaju Cy
HakHagHO YCBOjeHW of CcTpaHe pykoBoacTsa [pywTBa M npegatym AreHumju 3a npuepedHe permcrpe
Peny6nuke Cpbuje.

Hawe muwreewe Huje kBannurkoBaHo No NPeTxogHO HaBEAEHUM NUTawmMa.

Ocmana numara

durHaHcujckn n3BewwTaju OpywTea 3a 2012. roguHy 6unu cy npeaMeT peBu3nje o4 cTpaHe ApYror peBn3opa Koju
je y ceom M3BewrTajy, og 22. anpuna 2013. roguHe, 0 TUM (OUHAHCUJCKUM U3BELLTajuMa n3pasmo Mulrberwe 6e3
pesepse.

U3eewmaj 0 dpyaum 3aKOHCKUM U peaynamopHUM ycroguma

Pykosoacteo [lpyliTBa je OArOBOPHO 3a cacTaBibake rOAulUH-Er U3BeLTaja O NocroBawy y cknagy ca
3axTeBUMMa 3akoHa o payyHoBoacTBy Penybnvke Cpbuje, Koju Huje cacTaBHU [e0 NPUIOXKEHMUX (DUHAHCKCKUX
n3BeLTaja. Y cknagy ca 3akoHoM o peBusunju Penybnuke Cpbuje, Hala ogroBOpHOCT je Aa U3pasnmo MULLIbEHE
0 ycknaheHocTn roguiiker u3sewTaja o nocrnosawy 3a 2013. roguHy ca MHAHCWCKMM u3BelTajuma 3a Ty
NocrnoBHy roauHy. Mo Hawem MuwIbenwy, UHaHCHjcke MHopmaumje obenoaameHe y roguilbeM M3BELUTajy O
nocrnosamwy 3a 2013. roguHy ycarnaiueHe cy ca peBuanpaHuM uHaHCKjCKUM K3BjellTajuma 3a roguHy koja ce
3aBplaBa 31. geuembpa 2013. roguHe.

Beorpag, 30. anpun 2014. roanHe

opaH Hewwuh
OsnawheHn pesn3op




BUNAHC YCNEXA

Y nepuopay op 1. jaHyapa po 31. peuem6pa 2013. roguHe

(Y xursapama guHapa)

NOCNOBHU NPNXoaun

Mpuxoan og npopaje

Mpuxoam of akTMBMpara yuynHaka n pobe
(Cmatberse) / noBehane BpegHOCTH 3anuxa yunHaka
OcTanu NocnoBHU NpMUxoamn

NOCINOBHU PACXOAN

HabGaBHa BpegHoCT npogarte pobe

TpowkoBn maTepujana

TpoLkoBM 3apaga, HakHada 3apaja v ocTanu NnYHU
pacxoau

TpowkoBM amopTu3auuje n pesepeucara

OcTanu NocnoBHU pacxoam

NOCNOBHU (N'YBUTAK)/AOBUTAK

DurHaHCKjCcKkM Npuxoam
DurHaHCKjCcKM pacxoam
Octanu npuxoamn
Octanu pacxogu

(T'YBUTAK)/AOBUTAK U3 PEAOBHOI
NOCITIOBAHA MNPE OMOPE3UBAHA

NOPE3 HA OBUTAK:

- NoOpeckun pacxop nepvoga
- oAnoxeHu nopecku (pacxoa)/ npuxod nepuoga

HETO (T'YBUTAK)/AJOBUTAK

(CybuTak) / 3apaga no akumju (y AMHapvma)

HanomeHe Ha HapegHuMm CcTpaHamMma

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

HanomeHa 2013. 2012.
5 10,657,341 15,091,557
7 210,180 41,501

473,925 (249,379)

8 57,961 61,591
11,399,407 14,945,270

(403,043) (1,823,015)

9 (9,828,707) (9,732,860)
10 (574,599) (492,693)
11 (668,095) (206,562)
12 (906,287) (800,956)
(12,380,731) (13,056,086)

(981,324) 1,889,184

13 489,354 725,327
14 (490,900) (1,462,865)
15 202,136 359,589
16 (333,282) (745,245)
(1,114,016) 765,990

17

- (53,603)
(37,277) (23,387)
(37,277) (76,990)

(1,151,293) 689,000

18 (77.29) 46.26

UYMHEe cacTaBHM A0 OBUX (PUHAHCUJCKNX U3BELUTaja.

OpywTBO je npegano, gaHa 28. pebpyapa 2014. roavHe, AreHumju 3a npuBpegHe pernctpe Penybnuke Cpbuje
duHaHcujcke n3BewwTaje 3a 2013. roguHy ogobpeHe of cTpaHe pykoBoAcTBa [pywTsBa. Ha ocHoBy Hanasa u
npeanoXeHnx Kopekumja peensopa, a carfnacHo nponucumMa, NpunoXeHn pMHaHCKjCKn n3BeLUTajyu Cy KopuroBaHm
3a edekTe naeHTUdrKoBaHe y ToKy peBusuje. KopuroBaHum vHaHCWjCKM M3BELUTAjM CYy HakHagHO YCBOjeHU o

CcTpaHe pykoBoacTBa [pywTBa n npepatn AreHumju 3a npuspeaHe permctpe Penybnuke Cpbuje.

MoTtnncaHo y ume OpywTea:

James Patrick King
OwupekTop

OparaHa AHfhenkosuh
Led pavyHoBOACTBa



BUNAHC CTAHBA
Ha paH 31. peuem6pa 2013. roguHe
(Y xursapama guHapa)

AKTUBA

CrtanHa uMoBMHa

HematepujanHa ynaramwa

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema
MHBECTMLNOHE HEKpETHUHE

Buonowka cpeacrtea

Yyewha y kanutany

OcTanu ayropoyHn UHaHCUCKKU MriacMaHn

O6pTHa MMOBMHA

3anunxe

MoTpaxuBara

MoTpaxunBara 3a Buwwe nnaheH nopes Ha gobutak

KpaTkopo4Hu ouHAHCKjCKM NnacMaHu

["OTOBWHA 1 TOTOBMHCKM EKBUBANEHTU

lMopes Ha gogaTy BpeQHOCT M akTUBHA BpeMeHcka
pasrpaHuyera

YKynHo akTuBa

NACUBA

Kanutan

AKLMjCKM KanuTan

3akoHcke pesepBe

CratyTtapHe pesepse

PeBanopu3sauuoHe pesepse

Emucnona npemuja

HepeanuaoBaHu rybuum no oCHOBY xapTuja og, BpeaHOCTH
HepacnopeheHnn gobutak

OTKynrbeHe CONCTBEHE akuuje

LyropoyHa pe3sepBucama

[AyropoyHe o6aBe3e
[yropoyHu kpeantu

KpaTkopouHe obaBe3e

KpaTtkopoyHe dnHaHcujcke obaBese

Ob6aBese 13 nocrnosara

Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese

O6aBese no ocHOBY nopesa Ha J4oaaTty BPEAHOCTU U
OCTarnux jaBHMX Npuxoga U NacuBHa BpeMeHcKa
pasrpaHuyera

OpnoxeHe nopecke obaeese
YKynHo nacuBa

BaH6GunaHcHa akTuBa / nacuBa

Hanomene Ha HapeOHWM cTpaHama

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

31. peuembap

31. peuembap

HanomeHa 2013. 2012.
19 13,668 16,437
19 8,793,828 8,055,231
19 430,374 588,698
19 2,559 2,766
20 951,551 831,179

728 1,186

10,192,708 9,495,497

21 3,996,827 5,531,714
22 2,706,528 3,877,544
73,705 3,591

23 6,015,291 1,784,961
24 96,083 128,389
25 210,994 16,313
13,099,428 11,342,512

23,292,136 20,838,009

26 6,906,480 6,906,480
27 339,645 305,055
28 248,267 248,267
2,358,356 2,359,864

587,400 875,438
(23,402) (23,817)

592,840 1,778,085

(381,133) -

10,628,253 12,449,372

29 136,090 24,815
30 - 2,306,316
- 2,306,316

31 9,844,693 4,498,562
32 2,225,134 689,578
33 38,304 392,802
34 10,993 104,905
12,119,124 5,685,847

408,669 371,659

23,292,136 20,838,009

34 19,349,934 10,705,965

UYMHEe cacTaBHM A0 OBUX (PUHAHCUJCKNX M3BELUTaja.



W3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KANUTANY
Y nepuoay on 1. janyapa o 31. peuembpa 2012. roguHe

(Y xurbapama auHapa)

Cramne 1. jaHyapa 2012. roguHe
MpeHoc u3 HepacnopeheHe nobuTn
HepeanusoBaHu rybutaka no ocHoBy
yyewha y kanuTtany npaBHuX nvua
EdbekTn npoLieHe oCHOBHUX cpefcTaBa
- MO3UTUBHKX edpekaTa NpoLeHe
- HeraTMBHUX ecbekaTa npoLeHe
Ykuaawe oanoXeHux nopeckunx obaeesa
YMatsetse peBanopmaaumoHnx peaepsu no
obpayyHy oanoxeHux nopeckmx obasesa
2012. roguHe npema MPC 12
PacxopgoBare onpeme
Mosehare HepacnopeheHor nobuTtka
Tekyhe rogvHe no ocHoBY pacxoaa
onpeme
[o6uTak Tekyhe roguHe
Ocrano

Crarbe 31. geuembap 2012. roamHe

Cramne 1. jaHyapa 2013. roguHe
MpeHoc u3 HepacnopeheHe nobuTn
OTyhere OCHOBHMX CpeacTaBa
OTKyn COMNCTBEHMX aKuuja
HepeanusosaHu ry6rtaka no ocHoBy
yyewha y kanutany npaBHuUX nuua
l'ybutak Tekyhe roguHe
Octano

Crame 31. geuembap 2013. rogvHe

COJAMPOTEWH A.A., BEYEJ

HepeanusoBaHu
PeBanopu- (ry6uum)/ pobuumn Hepacno- OTKyn/LeHe
OCHOBHM 3aKoHcke CratyTapHe 3auuMoHe EMucuoHa  no ocHoBy xapTuja pehenu concTBeHe
KanuTtan pesepBe pesepBe pesepBe npemuja of, BpegHOCTH AobuTak akumje YKynHo
6,906,480 247,883 248,267 1,837,936 875,438 571 1,143,440 - 11,260,015
- 57,172 - - - - (57,172) - -
- - - - - (24,389) - - (24,389)
- - - 747,547 - - - - 747,547
- - - (9,563) - - - - (9,563)
- - - 174,024 - - - - 174,024
- - - (386,660) - - - - (386,660)
- - - (3,420) - - - - (3,420)
- - - - - - 2,817 - 2,817
- - - - - - 689,000 - 689,000
- - - - - 1 - - 1
6,906,480 305,055 248,267 2,359,864 875,438 (23,817) 1,778,085 - 12,449,372
6,906,480 305,055 248,267 2,359,864 875,438 (23,817) 1,778,085 - 12,449,372
- 34,590 - - - - (34,590) - -
- - - (1,508) - - - - (1,508)
- - - - (288,038) - - (381,333) (669,371)
- - - - - 415 - - 415
- - - - - (1,151,293) (1,151,293)
- - - - - - 638 - 630
6,906,480 339,645 248,267 2,358,356 587,400 (23,402) 592,840 (381,333) 10,628,253

HanomeHe Ha HapegHUM cTpaHama
YMHE cacTaBHU Ee0 OBMX (PMHAHCU|CKMX U3BELUTaja.



U3BELWUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
Y nepuoay op 1. jaHyapa pgo 31. peuem6pa 2013. roguHe
(Y xursapama guHapa)

HoB4aHM TOKOBM M3 NOCNIOBHUX aKTUBHOCTU
lMpoaaja 1 NpMMIbLEHN aBaHch

MpuMrbeHe KamaTte U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU
OcTanu npunuemM 13 pegoBHOT NocnoBakka
Wcnnate gobasrbavymma n Aatn aBaHcu

3apage, HakHage 3apaja 1 ocTanu NMYHK pacxoam
Mnahexe kamare

Mopes Ha pobuTak

lMnahara No OCHOBY OCTanux jaBHUX Npuxoga

Hemo npusiue 20moeuHe U3 rnocJy1IoeHUX akmusHocmu

HoB4YaHM TOKOBM U3 aKTUBHOCTU UHBECTUpPaa

lMpooaja HekpeTHMHA, NOCTpojera 1 onpeme

KynoBuHa HemaTtepujanHux ynaramwa, HeKpeTH1Ha 1 onpeme
OcTanu mHaHcmKjckn nnacMaHn (HETo oAnvBM)

Hemo (0dnue) 2omoeuHe U3 aKmueHOCMU UHBeCMUpPaH-a
HoBYaHM TOKOBM U3 aKTUBHOCTU (hUHaHCHUpaHa
OTKynrbeHe CoMncTBeHe akuuje n yaenu

[yropoyHu 1 KpaTKOPOYHM KPeauTu HETO NPUNNB
DrHAHCW]CKM NN3NHT

Hemo npunue 2comoeguHe U3 akmugeHocmu huHaHcupama
HeTo (oanuB)/ npunue rotoBuHe

FoToBMHA Ha No4veTKy o6 payvyHCcKor nepuoaa

KypcHe pasnuke no oCHOBY npepayyHa roTOBUHE - HETO

FoToBMHa Ha Kpajy o6payYyyHcKor nepuoaa

Hanomene Ha HapeOHVWM cTpaHama

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

2013. 2012.
12,421,367 15,787,653
117,646 311,979
95,715 177,995
(8,769,644) (14,365,620)
(580,927) (477,120)
(579,544) (220,695)
(70,114) (80,048)
(23,331) (17,844)
2,611,168 1,116,300
1,230 1,202
(367,499) (850,591)
- (1,750,302)
(366,269) (2,599,691)
(669,372) -
(1,608,165) 1,088,564
(68) (717)
(2,277,605) 1,087,847
(32,706) (395,544)
128,389 523,815
400 118
96,083 128,389

YMHE cacTaBHM 4Ee0 0BUX (PMHAHCKjCKNX n3BeLUTaja.



COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

1.

2.1.

OCHOBHE UH®OPMALIMJE O APYLUTBY

CojanpotenH A.[., beuyej (narbe: “OpywTB0”) Hajgehu je npepahuBad coje y Cpbuju un jegaH of
Haj3Ha4vajHujux npepahmBaya y LiEeHTpanHoj u uctoyHoj Eeponu. OpywtBo je ocHoBaHO 1977. roguHe,
Kao pagHa opraHu3auuvja 3a UHOYCTPUjCKY npepagy coje y OCHMBaHY, a8 KOHCTUTYUCAHE je OKOHYaHO
1985. roaunHe.

Y Toky 1991. rogmHe pykoBoacTBO [lpywiTBa je AOHENO oAanykKy O u3gaBakwy WHTEPHUX akuuvja
3anocreHMMa 1 Ha Taj HauuH U3BPLUMO TpaHcopmMaunjy y AeOHUYKO ApywTBo. Y ToKy 2000. n 2001.
roguHe [pywiTBO je npuBaTu3oBano npeoctany ApYLWTBEHW KanuTan emucujom BecnnaTHux akuuja,
yNNUCaHUX of CTpaHe 3anocreHux u apyrmx U3nyKMX nuua, a y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o
CBOjUHCKO]j TpaHcdopmauuju n3 1997. roguHe.

OcHoBHa pJenaTHocT [pywTBa je npepaga CojuHOr 3pHa KojoM ce gobuja HU3 MyHOMacHux wu
obe3amawheHnx npoussoga y obnuky OpaluHa, rpu3eBa U TEKCTypupaHux GOpMM, Kao U COjUHO Yrbe,
COjuHa caymMa U COjUH neuuTuH. [OnyHCKU CerMeHT MOCMOBHUX akTMBHOCTU [pywTBa npeacrasriba
npyxatbe ycryra y nor.onpuepeaHoj NpomM3Boaru, NPOMET Ha BENUKO 1 Marno, OTKyN NOrbONpuBpeaHuX
npov3soaa.

Ceguwrte OpywTBa je y beuejy, ynuua MHayctpujcka 3oHa 66. Matuunm 6poj OpywTea je 08114072.
Mopeckn ngeHtudpmkaumonn 6poj OpywTea (MANB) je 100741587.

Ha paH 6unaHca ctawa [OdpywTBo je umano 416 3anocneHux pagHuka (31. geuembpa 2012.- 415
3arocneHux).

OCHOBE 3A CACTABJbAHKE U NMPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUNX
M3BELUTAJA N PAYYHOBOAOCTBEHU METOA

OcHoBe 3a cacTaBibak€ U Npe3eHTaunjy (oMHAHCUjCKUX n3BeLuTaja

MpaBHa nuua u npepysetHuum y Penybnuum Cpbuju cy y obaBe3an fa Bohewe NOCNOBHUX KhUra,
npusHaBake ¥ NpoLerrBakbe MMOBUHE M 0baBesa, NpMxoda M pacxofa, cacTaBrbake, NpuKasMBare,
JoctaBrbatbe M obenogamwuBare (UHAHCUJCKUX U3BELTaja Bpwe Yy cknagy ca 3akoHoM o
payyHoBoACTBY (y Aarbem TekcTy "3akoH", objaBrbeH y "Cn. rnmacHuk PC", 6p. 62/2013). MNMpuBpeaHo
OpYyWwTBO, Kao BeNuWko npaBHO nuue, y obaBe3an je pa npumeryje MehyHapogHe cTaHaapae
unHaHcujckor m3sewwTaBawa (‘MCOUY), koju y cmucny HaBegeHor 3akoHa, obyxeaTtajy: OkeBup 3a
npunpemarwe 1 npukasneBarwe uHaHcmjcknx ussewTaja (“Okeup*), MehyHapogHu padyHOBOACTBEHU
ctangapan (“MPCY), MehyHapogHu ctaHgapau duHaHcujckor masewTtaBawa (“MCOUY) u ca wuma
noBesaHa Tymayewa, usgarta og Komurteta 3a Tymayewe padyHoBoacTBeHWX cTaHgapga (“MOPULY),
HakHagHe u3MeHe TUX CcTaHgapda M ca kbuma noee3aHa Tymadewa, opobpenn op Opbopa 3a
mehyHapoaHe padyHoBoAcTBeHe cTaHpapae (“Opbop*) , uvju je npesBopg yTBpAUNO u 06jaBuno
MWHUCTapCTBO HaAMNEXHO 3a NocnoBe hnHaHcuja n Koju cy 6unu Ha cHa3n Ha gaH 31. geuembpa 2002.
roguHe.

MameHe MPC, kao n HoBu MCOW n ogrosapajyha Tymadewa, usgatn og Opbopa un Komwuterta, y
nepuoay oa 31. neuembpa 2002. roanHe Ao 1. jaHyapa 2009. roguHe, 3BaHUYHO Cy YCBOjeHU Peluersem
MwuHucTpa dumHaHcnja Penybnuke Cpbuje (“MuHnctapctBo”) n objaBrbeHn y CnyxbeHom rnacHuky PC
Op. 77 Ha gaH 25. oktobpa 2010. rogumHe.

MehyTtum, oo gatyma cactaBrbarwa NpUNoxXeHnx rHaHCUjCKX n3eeLuTaja, Hucy bune npeesegeHe cee
nameHe MPC/MCoUN n UOPUL| Tymadera koja cy buna Ha cHasu 3a roguilhe nepuoge Koju nounky 1.
jaHyapa 2009. roguHe. lNMpyn TOM, MPUNOXEHU (PUMHAHCU]CKM U3BELUTajM Cy npukasaHu y dopmaTty
nponucaHom lMpaBuUMHUKOM O cagpXuHnM 1 opMm obpasaua prMHaHCKjCKUX U3BeLUTaja 3a npuBpegHa
apywTsa, 3agpyre v npepysetHuke ("CnyxbeHun rnacHuk PC", 6p. 114/06, 5/07 - ucnpaeka, 119/08,
2/10, 101/12 n 118/12), koju npey3nma 3akoHOM AedUHUCAH NOTNYH CKyn hMHAHCU|CKMX U3BELLTaja Koju
oactyna op oHor gedwuHucaHor y MPC 1 “lMpukasvBare (UHAHCUjCKUX W3BewTaja’, a y3 To Y
nojeavHUM [JdenoBMMa OACTYNa M OA4 HayvHa npukasuBamwa ogpeheHnx OunaHcHWx nosuumja
npeasvheHnx HaBeAeHnM CTaHAapAOM.

O6jaBrbeHn cTaHgapon v Tymadewa Ha cHasu y Tekyhem nepuogy KOjU joll YBEK HUCY 3BaHW4YHO
npesBedeHn M yCBOjeHW, Kao M objaBrbeHV CTaHAApPAM WM Tymayera KOju joll YBEK HWUCY Y MPUMEHM,
obenogaweHn cy y HanomeHama 2.2 n 2.3.
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2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUNX
M3BELUTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBibak€ U Npe3eHTaumjy (oMHaHCUjCKUX u3BeLuTaja (HacTaBak)
Mopen Tora, padyyHoBoacTBeHU nponucn Peny6nuke oactynajy ogq MC®W y cneaehum ogpenbama:

. lMpema muwrbewy MuHucTapcTBa, ydewhe 3anocneHnx y AoBWUTKY eBuaeHTMpa ce Kao
cManene HepacnopeheHe [obuTK a He Ha TepeT pesyntaTta Tekyher nepuoga, kako To 3axteBa MPC
19 ,HakHapge 3anocneHnma‘.

[NpuBpeaHo OpyLITBO je 0OBE HEKOHCONUAoOBaHe PMHAHCUjCKE M3BELLTAje CacTaBUIio Ha OCHOBY U Npema
3axTeBuma 3akoHa u nponuca Penybnuke Cpbuje rae cy ynmarawa y 3aBuUCHa Apylitea y OBUM
(PUHaAHCHMjCKMM  M3BeLWITajMMa UWckazaHa no HabaBHOj BPEAHOCTM YMaweHOj 3a €eBEeHTyarnHo
obesBpehere. [leTarbHuju npukas cuHaHcujckor nonoxaja lMpuBpegHor ApywTBa ce Moxe [obuTn
YBMOOM Y KOHCONuaoBaHe (huHaHcujcke n3BellTaje, Koje je, y cknagy ca 3akOHOM O payyHOBOACTBY U
peBusuju, MNprBpegHo OpywTBO 0b6aBe3HO Aa cacTaBu M Aa MCTe ocTaBu AreHumju 3a npueBpegHe
peructpe go 30. anpuna 2014. roguHe.

dUHaHCHjCKM M3BELUTAjM Cy CacTaBibeHW Yy CKMagy ca HayernoM MCTOPMjCKOr TpoLUKa, OCUM ako je
Apyrayvije HaBefeHo y pavyyHOBOACTBEHMM MONUTUKaMa Koje Cy AaTe y AarbeM TeKCTy.

OpylwITBO je y cacTaBrbaky OBMX (PUHAHCUJCKNX U3BELLTaja NPMMEHUBaNo pavyyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
obpasnoxeHe y Hanomexu 3.

PuHaHcujckn mM3BewTaju [pywTBa Cy UCKasaHW y xurbagama AvHapa. [uHap npeactaBiba 3BaHUYHY
n3BewwTajHy Banyty y Peny6nuuun Cpbujn.

OGjaBrbeHU cTaHAapAM U Tymavewa Ha CHa3u y Tekyhem nepuoay Koju jow yBeK HACY 3BaHUYHO
npesefeHn 1 yCBOjeHU

Ha paH objaBrbmMBawa OBUX (PMHAHCUjCKMX W3BeEWTaja, [ofle HaBeOeHW CcTaHgapan UM M3MeHe
cTaHgapga cy 6unu uspgatn of ctpaHe Opb6opa 3a MmeflyHapogHe padyHOBOACTBEHe cTaHpapde, a
cnegeha Tymadewa Ouna cy objaBrbeHa of cTpaHe KomuTetTa 3a Tymadewe MehyHapogHor
bUHaHCHjcKOr n3BeLLTaBaka, anv H1CY 3BaHWYHO ycBojeHa y Penyonuum Cpbuju:

e UV3vmeHe MCOU 7 ,DuHaHcujckm uHCTpymeHTn: ObenopawmBamwa“ — V3MeHe kojuma ce
noborbluaBajy obenogarwmBama ep BpeaHOCT M pusnka NUKBMOHOCTU (peBuampaH mapta 2009.
roAvHe, Ha CHa3W 3a roguiu-e NepPUoAe Koju MoYMkbY Ha AaH uUnmn HakoH 1. jaHyapa 2009. roguHe);

e V3vmeHe MCOWU 1 ,lMpBa npumeHa mehyHapogHux cTaHgapAa UMHaHCW|CKOr u3BellTaBawa“ —
HopaTtHy mnsyseum 3a nuua koja npeu Nyt npumeryjy MCO®W. MameHe ce ogHoce Ha cpeactea y
MHOYCTPUjU HadTe 1 raca u yTBphuBare 4a nv yroBopu cagpxe nNusuHr (peeuaupad jyna 2009.
roAnHe, Ha CHa3u 3a roguLLHb-e Nepuoae Koju NoYMHY Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2010. roauHe);

*  W3meHe pasnuuutux cTaHgapga u Tymadvewa pesyntar cy [lpojekTa roguliker KBanuTaTuBHOM
noborbwawa MCOU objasrbeHor 16. anpuna 2009. roamHe (MCOU 5, MCoUN 8, MPC 1, MPC 7,
MPC 17, MPC 36, MPC 39, N®PWL] 16 npBeHCTBEHO Ca HAMepPOM OTK/akara HeycarmnaleHocTH
1 nojawwmera popmynaumja y TekcTy (M3aMeHe cTaHgapaa CTynajy Ha cHary 3a roguvlike nepuoge
KOju Nounky Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2010. roguHe, a nameHa N®PUL Ha aaH nnn HakoH 1.
jyna 2009. roauHe);

¢ WameHe MPC 38 ,HematepujanHa nmoBmHa" (Ha CHasun 3a roguilibe Nneprmoae Koju novmky Ha AaH
unu HakoH 1. jyna 2009. roguHe);

¢ UV3meHe MCOU 2 Mnahaka akunjama“; MameHe kao pesyntart [pojekTta rogullkber ksanutaTuBHor
noborbwawa MCOU (pesngnpan y anpuny 2009. roguHe, Ha CHa3w 3a roguilke nepuoge Koju
nounMkwy Ha AaH unn HakoH 1. jyna 2009. roguHe) M M3MeHe Koje ce OfHOCe Ha TpaHcakuuje
nnahawa akuujama rpyrne 3acHoBaHe Ha roToBuHM (peBuaupaH jyHa 2009. roguHe, Ha cHasu 3a
roavke Nepuofe Kojyu NoYnky Ha AaH unn HakoH 1. jaHyapa 2010. roguHe);
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2. OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUNX
M3BELUTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

2.2 OGjaBrbeHU cTaHAapAM U Tymavewa Ha CHa3u y Tekyhem nepuogy Koju jow yBeK HACY 3BaHUYHO
npeBeAeHn N yCBOjeHU (HacTaBak)

NameHe NOPULL 9 ,lMoHoBHa npoueHa yrpafeHux gepvBaTta“ CcTynajy Ha cHary 3a rogulihe
nepuoge Koju nouvMky Ha AdaH wnyn HakoH 1. jyna 2009. roguHe n MPC 39 “®uHaHcujckn
MHCTPYMeHTU: MpuaHaBawe U Meperwe” — YrpaheHn gepmBaTtu (Ha CHasn 3a roguvlikbe nepuoae
KOju noumnksy Ha aaH unm HakoH 30. jyHa 2009. roguHe);

NPPUL, 18 ,MpeHoc cpeacTaBa ca kynaua“ (Ha cHasu 3a roaulkbe Nepuode Koju nodnky Ha aaH
unu HakoH 1. jyna 2009. roguHe);

,CBeobyxBaTHM OKBUP 3a (PUHaAHCKjcKo m3BewTaBawe 2010. roguHe” WTO npeactaBrba U3MEHY
,OKBMpa 3a npunpemMare U npukasmsawe MUHAHCHCKUX N3BeLTaja" (Baxy 3a NpeHoc cpeacTasa
ca Kynaua npuMIbeHnx Ha AaH unu nocne centemo6bpa 2010. roguHe);

OonyHe MC®W 1 ,lMpBa npumeHa mehyHapogHux cTaHgapAa (PUHAHCKCKOr M3BellTaBama“ —
OrpaHuyeHo nsysehe og ynopegHux obenopawmBama nponucaHux y okenpy MCOW 7 koag nuua
Koja npBu Nyt npumekbyjy MCOW (Ha cHasmn 3a roguilkbe Nepuoae Koju NoYnky Ha AaH UM HaKoH
1. jyna 2010. roguHe);

OonyHe MPC 24 ,O6enopawumBartba O noBe3aHuMm nuumma“ — [llojegHOCTaBIrbeHW 3axTeBu 3a
obenogamnBakbeM Kog nvua nof (3HadajHoM) KOHTPONOM MNKU yTuUUajeM Bnage W MnojallHere
AedvHMLMje noBesaHor nuua (Ha cHasu 3a roauke Nepuoae Koju NMouYMkY Ha AaH UM HakoH 1.
jaHyapa 2011. roguHe);

OonyHe MPC 32 ,®uHaHCKjCKM MHCTPYMEHTU: npeseHTaumja“ — PavyyHOBOACTBEHO OGyxBaTahe
npedyer npaea Ha HoBe akuuje (Ha CHa3n 3a roguvilLke NepUoAe Koju NMOYMHY Ha AaH UMM HakoH 1.
¢ebpyapa 2010. roguHe);

JonyHe pasnuuntux ctaHgapga u tymadena Jloborbwarwa MCOU (2010) pesynTat cy [Mpojekta
rogvwker keanutatmeHor noborbwawa MCOU objasrbeHor 6. maja 2010. roguHe (MCOU 1,
MCo®U 3, MCPUN 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, UOPUL| 13) npBeHCTBEHO Ca HAMEPOM OTKMakaka
Hecnarawa W nojawkera dopmynauuja y Tekcty (BehuHa gonyHa 6uhe Ha cHasu 3a roauviikse
nepuoae Koju Novnky Ha gaH unu HakoH 1. jaHyapa 2011. roguHe);

OonyHe N®PUL 14 ,MPC 19 — OrpaHunyerwe geduHUCaHUX npumarea, MUHMManHW 3axTeBu 3a
duHaHCUpakeM 1 HbUXOBa UHTepakuuja“ ABaHCHa ynnaTta MMHUMAanHUX cpeactaBa noTpebHux 3a
duHaHcupare (Ha CHasu 3a rogviikbe neprvoge Koju novmky Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2011.
roaviHe);

NOPUL 19 ,HamupuBamwe uHaHcHjcknx obaBesa MHCTpyMeHTMMa kanuTana“ (Ha cHa3u 3a
roavk€ Nepuoe Koju NoUYnky Ha AaH unn HakoH 1. jyna 2010. rogvHe);

OonyHe MC®W 1 ,lMpea npumeHa mehyHapogHux cTaHgapAa (bUHAHCKCKOr M3BellTaBama“ —
Benvka xunepuHdnaumja n yknarwame GUKCHUX AaTyMa 3a nivua koja npeu nyT npumeksyjy MCOU
(Ha cHasm 3a roguLkbe Nepuoae Koju NoYnky Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2011. roguHe);

OonyHe MCOWN 7 ,PuHaHcujcku uHCTpyMeHTU: ObGenogamwuBawa“ — [peHoc rHaHCKjCKMX
cpeacrtaBa (Ha CHasu 3a roauvlikbe Nepuode Koju Mounkby Ha faH unv HakoH 1. jaHyapa 2011.
roaviHe);

OonyHe MPC 12 ,[Nope3un Ha pobutak* — OanoxeHn nopes: noBpahaj cpeacTaBa Koja Ccy crnyxuna
3a obpayyH nopesa (Ha CHa3u 3a roguLikbe nepuofe Koju Mouvkby Ha AaH Wi HakoH 1. jaHyapa
2012. roguHe);

MC®U 10 ,KoHconmaoBaHn ouHaHCHjckn n3eeLTaju” (Ha CHa3u 3a roguilbbe nepruoae Koju nounksy
Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2013. roauHe);
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2.2.

2.3.

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUNX
M3BELUTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OGjaBrbeHU cTaHAapAM U Tymavewa Ha CHa3u y Tekyhem nepuogy Koju jow yBeK HACY 3BaHUYHO
npeBeAeHn N yCBOjeHU (HacTaBak)

MC®U 11 ,3ajegHnukn apaHxmaHu® (Ha CHa3u 3a roguvilikbe Nepuofe Koju Mouvvkby Ha AaH unm
HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

MC®U 12 ,06enoparwmBarse yyewha y ApyruMm npaBHUM nvuuma“ (Ha cHasu 3a roavke nepuoae
KOj NOYUKbY Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

MC®U 13 ,Mepene chep BpegHocTM" (Ha CHasu 3a roguilke Nepuoge Koju Nouuky Ha AaH unm
HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

MPC 27 (pesmampaH 2011. roguHe) ,llojeanHavHn UHaHCKHCKM un3BewTajn“ (Ha cHasu 3a
roavke Nepuoe Koju NoUYnky Ha AaH unn HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

MPC 28 (peBuagnpaH 2011. roguHe) ,Ynarawa y npugpyxeHa npasHa nuua v 3ajegHudka ynaramwa“
(Ha cHasu 3a roguLLbe Nepuoae Koju Novnky Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

OonyHe MC®W 1 ,lMpBa npumeHa mehyHapogHux cTaHgapAa (bUHaAHCKCKOr M3BellTaBama” —
[pxaBHM KpeauTn MO KamaTHOj CTOMWU HWXKOj of TPXULWIHe (Ha CHasu 3a roguluk-e Nepuoae Koju
NnoYukY Ha AaH Unu HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

OonyHe MCOU 7 ,®uHaHcujckn MHCTpYMeHTU: obenoparwumBamwa’ — HeTupawe rHaHCKjCKMX
cpeacTaBa U dmHaHcujckux obaBesa (Ha CHa3u 3a rogullike Nepuoae Koju MoYMkbY Ha AaH unn
HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

OonyHe MCoU 10, MCOUN 11 n MCOU 12 ,KoHconuaoBaHu prvHaAHCKjCKN n3BeLwwTaju, 3ajeqHnykm
apaHxkmanm n ObenodawumBara ydvewha y APYrMM NpaBHUM Nvuuma: YMyTCTBO O MpenasHoj
npMMeHn” (Ha CHasu 3a rogvllkbe Mnepuoge Koju MouMky Ha faH MM HakoH 1. jaHyapa 2013.
roguHe);

DonyHe MPC 1 ,Mpe3eHTauuja omHaHCcKjckux naseLlTaja” — NpeseHTaumja cTaBkM ocTanor yKynHor
pesyntaTa (Ha CHa3u 3a rogulke Neproae Koju NoYmky Ha AaH unu HakoH 1. jyna 2012. roguHe).

OonyHe MPC 19 ,HakHage 3anocneHuma” — [loGosrbluaka payvyHOBOACTBEHOr obyxBaTara
HakHaga no npecTaHKy pagHor ofHoca (Ha cHasu 3a rogullike nepuoae Koju Mouvkby Ha AaH unm
HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

Moguwra noborbluarwa 3a nepvog oa 2009. go 2011. roguHe n3gata y majy 2012. roguHe koja ce
ofHoce Ha pasnuuuTe npojekte nodorbwawa MCON (MCoU 1, MPC 1, MPC 16, MPC 32, MPC
34) yrnaBHOM Ha OTKNaraky HEKOH3WCTEHTHOCTU W MNojallkberera opmynauuja (Ha cHasu 3a
roavke Nepuoe Koju NoYnky Ha AaH unv HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

NOPUL, 20 ,TpowwkoBM OTKpUBKE y MPOM3BOAHO] ha3n MOBPLUMHCKMX pyaHMKa“ (Ha cHasw 3a
roavke Nepuofe Kojyu NoUYnkby Ha AaH unn HakoH 1. jaHyapa 2013. roguHe);

OGjaBrbeHU cTaHAapAM U TyMa4veha KojUu jowwl yBeK HUCY CTYNWIIM Ha cHary

Ha paH nspgaBama 0BUX hMHaHCHjCKUX M3BeLTaja cnedehy ctaHgapaW, HUXoBe AOMyHe U Tymavena
6unu cy o6jaBrbeHU, anu HUACY joLL YBEK CTYMNUIM Ha cHary:

MC®U 9 ,PuHaAHCHCKN WMHCTPYMEHTU" M KacHuje OonyHe (maTym cTynaka Ha cHary jow Huje
yTBpheH);

MC®U 14 ,PayyHn perynaTopHUX aKTMBHMX BPEMEHCKUX pasrpaHuyera“ (Ha cHasu 3a roguiihe
nepuoae Koju Novnky Ha gaH unum HakoH 1. jaHyapa 2016. roguHe).
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2.3.

3.1

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUNX
M3BELUTAJA U PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OGjaBrbeHU cTaHAapAW U TyMaveka KojUu jolw yBeK HUCY CTYNWUIM Ha cHary (HacTaBak)

e [JOonyHe MC®U 10, MCO®UN 12 n MPC 27 — WN3ysehe 3aBWCHUX nuua M3 KoHcomnuaaumje npema
MC®U 10 ,KoHconuaoBaHn ouHaHCHjckn n3eeLTaju” (Ha CHa3u 3a roguilbbe nepruoae Koju nounksy
Ha AaH nnn HakoH 1. jaHyapa 2014. roauHe);

e [onyHe MPC 19 ,HakHage 3anocneHuma” — [dedwuHucaHu nnaHoBu HakHage: JonpuHocu 3a
3anocneHe (Ha CHa3u 3a roAuvLH-e NeEpMOE KOjuU NOYMHbY Ha AaH unm HakoH 1. jyna 2014. roguHe).

e [fOonyHe MPC 32 ,®uHaHcujckm wuHCTpymeHTu: [lpeseHTauuja“ — [pebujawe durHaHCHjckmx
cpeacTaBa U dmHaHcujckux obaBesa (Ha CHa3u 3a rogullike NMepuoae Koju MoYMkbY Ha AaH unn
HakoH 1. jaHyapa 2014. roguHe);

e [HonyHe MPC 36 — ,YMarere BpeaHocTu nmoBmHe" ObenoaamwmnBake HagoKHaaAMBOM M3HOca 3a
HedMHaHCUjCKY MMOBUHY (Ha CHa3W 3a roAuvlike Nepuode Koju MoYMHY Ha [daH WM HakoH 1.
jaHyapa 2014. roguHe).

e [fOonyne MPC 39 ,®uHaHcujckm unHCTpymeHTH® — OOHaBrbawe [AepuBata M HacTaBak
padyHoBOACTBa XeluHra (Ha CHasu 3a roguvilke nepuopde Koju MOouMkbY Ha AaH MnM HakoH 1.
jaHyapa 2014. roguHe).

. Moguwra noborblwaka 3a nepuog og 2010. go 2012. roanHe nsgata y geuembpy 2013. roguHe
pesynTaT cy lMpojekTa rogullker kanutatueHor nodorbwawa MCOUN (MCOUN 2, MCOU 3, MCPU
8, MC®U1 13, MPC 16, MPC 24 n MPC 38) pagu oTknawara HeycarnaweHocTu 1 nojawlkbexa
dopmynaumja (Ha CHa3n 3a rogvke Nepuoae Koju nounMkwy Ha AaH unym HakoH 1. jyna 2014,
roaviHe);

. Moguwra noborbwaka 3a nepuog og 2011. go 2013. roanHe usgata y geuembpy 2013. roguHe
pesynTaT cy lNpojekTa roguwlker kBanutatueHor nodorbwawa MCOUN (MCOU 1, MCOU 3, MCPU
13 n MPC 40) pagn oTknakawa HeycarnaweHocTu 1 nojalkera gopmynauuja (Ha cHas3u 3a
roavk€ Nepuoe Koju NoUYnky Ha AaH unn HakoH 1. jyna 2014. roavHe);

e UOPUL 21 [JaxOuHe" (Ha cHasu 3a rogvilkbe nepuoae Koju NoYnkby Ha AaH unm HakoH 1. jaHyapa
2014. roanHe)

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

Mpuxoau n pacxoau

Mpuxoan oa npoaaje npu3Hajy ce Kaga ce pU3NK U KOPUCT NOBE3aHW ca NpaBOM BfACHULLTBA NpeHoce

Ha Kynua, a To nogpasymeBa AaTym ncnopyke npoussoga kynuy. Mpuxoan o ycnyra ce npusHajy kaga

ce ycnyra n3BpLuun.

Mpuxoam ce nckasyjy No npaBMYHOj BPEAHOCTU cpeacTaBa Koja Cy npuMribeHa unu he 6uty npuMrbeHa,
Yy HETO M3HOCY HaKkoOH yMar-eHsa 3a AaTe nonycre n nopes Ha godaTy BpeaHoCT.

Mpuxoau u pacxoam of kamaTa Ce KiUkKe Yy KOPUCT, OAHOCHO Ha TepeT obpadyHCKor nepuoga Ha Koju
ce ofHoce.

Ca patymMOM Ha KOju ce KrWKe npuxogu Takohe ce kiwwke u oprosapajyhm pacxogu (mpuvHUmMn
Y3pOYHOCTM MPMXOAA M pacxoaa).

TpoLKOBM OApXKaBata U ONpaBKM OCHOBHWMX CPEACTaBa Ce MOKpWBajy M3 mpuxoda obpavyHckor
nepvoga y Kome HacTaHy.
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3.

3.2.

3.3.

3.4.

NPEMMEAQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOAOCTBEHUX MNOJIMTUKA (HacTaBak)
MpepauyyHaBawe cpeacTaBa u o6aBe3a y CTpaHUM cpeAcTBUMa nnahawa

MocrnoBHe NpoMeHe HacTane y CTpaHUM CpeAcTBuMa nnahatba npepadyHate cy y AuHape no
cpeatsem Kypcy yTBpheHoMm Ha mehyGaHKapckoM TPXULITY AeBu3a, Koju je Baxuo Ha LaH MOoCrioBHe
npomeHe.

CpegctBa n obaBese uckaszaHe Yy CTpaHMM cCpeacTBuma nnahawa Ha faH OunaHca crama,
npepayyHaTu cy y AMHape no Cpearem Kypcy yTBpheHoM Ha MefyGaHKapCcKoM TPXULITY AeBu3a Koju
je Baxuo Ha Taj AaH.

Mo3nTMBHE W HEeraTMBHE KypCHE pasnuKke HacTane MpuIMKOM MOCMOBHMX TpaHcakuuja y CTpaHum
cpeacTBuma nnahawa M MPUIIMKOM MpepadyHa nosuvumvja GunaHca cTakba WCKasaHUX y CTPaHuM
cpeacTBrMa nnaharba KsKEeHe Cy Y KOPUCT UM Ha TepeT GunaHca ycnexa, kao 4obuum unm ryébuum
MO OCHOBY KypCHUX pasnuka.

TpowkoBM Nno3ajMrbuBama

TpoLwKoBM no3ajmibuBara Koju Cy AMPEKTHO MNPUMNUCKMBK CTULUaky, WU3rpagkn UM NPOu3BOAHU
cpeacTaBsa Koja ce kBanudukyjy ce ykrbydyjy y HabaBHy Bpe4HOCT TOr CPeAcTBa U TO 4O OHOr nepuoaa
Kagja Ccy y CYWTWMHM 3aBpLUEHe CBe aKTMBHOCTWM HeonxogHe fa 6w ce cpefdcTBo mpunpemuno 3a
nnaHupady ynotpeby unu npoaajy. Cpeactea koja ce kBanudukyjy ce ofHoce Ha cpefcTBa KojeM je
obaBe3HO noTpebaH 3HayajaH BpeMeHcKM nepvog ga 6w 6mno cnpemMHO 3a CBOjy HamepaBaHy
ynoTpeoy.

Mpuxoan oa MHBECTVPaHa OCTBAPEHN Ha OCHOBY NPUBPEMEHOr MHBECTMPaHa No3ajMrbeHnx cpeacrasa
ce 0Ay3nMajy oA HacTanux TPOLLKOBA No3ajMibnBakba HaMekeHnX 3a (puHaHcupame cpefcTasa Koja ce
KBanMgukyjy.

CBu ocTanu TPOLIKOBM MO3ajMIbMBakba ce NpusHajy y padyHy gobuTka n rybutka y nepnoay Ha Koju ce
ofHoce.

BeHeduunje 3a 3anocneHe
a) Mope3u u donpuHocu ¢poHOOBUMaA 3a COYujasiHy cu2ypHOCm 3anoc/ieHUX

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumenyjy y Penybnuum Cpbujun, OpywTso je y obaBe3n ga nnaha
nopese n JOMPUHOCE MOPECKMM OpraHnuma v gpxasHuM (OHOOBMMA Kojuma ce 06e3befyje counjanHa
curypHocTt 3arocrnieHnx. OBe obaBese ykrbydyjy rnopese W [JONpUHOCE 3a 3arnocrneHe Ha Tepet
nocrnogasua y usHocuMma obpayyHaTtuMm no ctonaMa NponucaHWM 3akOHCKUM mponvcuma. [pywTeo je,
Takohe, obaBe3HO Aa oa OpyTo 3apaje 3anocneHnx obycTaBu LONPUHOCE U A UX, Y MME 3aroCreHuXx,
ynnatvn doHaoBuma. Mopean v JONpyvHOCU Ha TepeT mocrogasua U nopesu v OONPUHOCK Ha TepeT
3anocrneHor ce KibKe Ha TepeT pacxoAa neproaa Ha Koju ce ogHoce.

6) Ob6aee3e M0 0CHOBY OMMAPEMHUHA U jybunapHux Hazpada

OpywTBO je Ha ocHOBY oapeabu 3akoHa o paay y obaBesu Aa ucnnaty 3anocneHnma oTnpeMHUHe, npu
npectaHky pagHor ogHoca pagu kopuwhewsa npaBa Ha NEH3Wjy, Y BUCUHM TpWU NpPOCEYHe 3apage
ucnnahexe y Penybnuum, npema nocnegrwem objaBrLeHOM nogaTky penybnuykor opraHa HaanexHor 3a
nocrnoee ctatuctuke. [lMopen Tora, [pywTBo je y obaBe3u ga wucnnatu v jybunapHe Harpage
3anocrneHvMa y 3aBMCHOCTW 04 AyXWHEe HenpekuaHor paga y [ApywTBy U TO y BUCWHW 0f jedHe
npoceyHe 3apage ocTtBapeHe y [pyw By y Meceuy KOju npeTxogu Meceuy y kojem ce ucnnahyjy
jybunapHe Harpage.
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3.5.
3.5.1.

3.5.2.

3.6.

NPEMMEQN 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNOJINTUKA (HacTaBak)
Mopes3u n gonpuHocKn

Mopes Ha poburt

a) Tekyhu nope3 Ha o 6umak

Tekyhu nope3 Ha gobutak npeacTaBrba M3HOC KOjU ce obpadyHaBa MpUMEHOM MponucaHe nopecke
ctone op 15% Ha ocHoBuUy yTBphHeHy nopeckum GunaHcoMm, koja npedcTaBrba M3HOC A0OWTKa npe
ornopesnBarka no oabuTky edekata ycknafueBawa npuxoda W pacxoda, y Cknagy ca Mopeckum
nponucuma Penybnuke Cpbuje, y3 ymarere 3a NponucaHe nopecke KpeguTe.

3akoH o nopesy Ha gobut Penybnuke Cpbuje He npeasuha ga ce nopecku rybuum ns tekyher nepuoga
MOry KOPUCTUTW Kao OCHoBa 3a noBpahaj mopes3a nnaheHor y npeTtxogHum nepuoguma. MehyTtum,
ryévum koju cy mckasaHu y nopeckum bunaHcuma o 2009. rogMHe MOry ce KOPUCTUTU 33 yMarere
nopecke ocHoBuue Byayhnx obpadyHckMx nepuoda y HapedHuX AeceT rogvHa of faHa ocTBapvBaka
npasa, a rybvum ocTBapeHn M uckasaHu y nopeckoM GunaHcy 3a 2010. roavHy, 1 Ha garbe, Mory ce
KOPUCTUTN 3a ymameHe nopecke ocHosuue Byayhmnx obpayyHCKUx nepuopa, anu He ayxe of ner
roguHa.

6) OdnoxeHu nope3 Ha dobumak

OpnoxeHn nope3 Ha gobuTak ce obpayyHaBa kopuwheweM MeToae yTBphuBawa obaBesa npema
OunaHcy cTawa, 3a NpuMBpPEeMEHe pasnuke npousawne u3 pasnuke u3mehy nopecke OCHOBUUE
cpeactaBa U obaBe3a y OunaHcy CTamwa UM HUXOBE KHUIOBOACTBEHE BpeaHOCTM. Baxehe nopecke
cTorne Ha AaTym BunaHca ctawa ce Kopucte 3a yTephuBare pasrpaHM4eHor uaHoca nopesa Ha fobur.
OpnoxeHe nopecke obaBe3e ce nNpusHajy 3a cBe onopesvBe nNpuBpeMeHe pasnuke. OanoxeHa nopecka
cpefcTBa ce Npu3Hajy 3a cBe of4buTHE NpMBPEMEHE pasnuke n edekTe NpeHeTor rybutka n nopeckmx
KpeguTa Ha nopecku bunaHc, Koju ce Mory npeHocuTu, OO cTeneHa Ao Kojer he BepoBaTHO NOCTOjaTu
onope3nsa fobuT oA Koje ce oafIoKeHa Nopecka cpeacTsa MOry MCKOPUCTUTM.

OnnoxeHU Nnope3 ce KhWKWM Ha TepeT unu y kopuct BunaHca ycrnexa, OCMM kaja ce OOHOCU Ha
no3uumje Koje ce KibWke AMPEKTHO Yy KOPUCT MMM Ha TepeT Kanutana, U y TOM Cry4vajy ce OAnoXeHM
nopes Takohe pacnopehyje y OkBupy kanutana.

Mopean u QONPUHOCHK KOjU HE 3aBUCE 04 pe3ynTarta

Mopesn 1 JONPUHOCU KOjU He 3aBuce of pesynTaTta yKibydyjy nopes Ha MMOBMHY W Apyre rnopese u
[onpuHoce Koju ce nnahajy npema pasHuM penybnuykim v onwTuHCKMM nponucuma. Octany nopesv u
[OMNPUHOCK NPU3Hajy Ce Kao pacxop nepuoaa y Kome cy HacTanu.

HekpeTHuHe, UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE, NOCTPOojea U onpema

[loyeTHO Mepere HEKpeTHMHa, MOCTpOojeHa M OMnpeMe, KOju WUCNywaBajy ycrioBe 3a Mpu3HaBame
cpeAcTasa, BplM ce no HabaBHOj BPEAHOCTM UMK LeHWn KowTakwa. HakHagHu nsgaum 3a HeKpeTHuHe,
nocTpojewa 1 onpemy Npu3Hajy ce kao CPeAcTBO CaMO Kaga ce TUM u3faumma noborbliaBa cTake
CpeacTBa M3Ha4 H-EroBor NPBOOMTHO MpOLIEHEHOr CTaHdapaHor yuymHka. CBuM ocTanu HakHagHo
HacTanu usgaum npusHajy ce kao pacxoq y nepuoay y Kojem cy HacTanu.

HakoH noyeTHOr npusHaBaka, HEKpPETHUHe (3emrbuwTe K rpafeBMHCKM 00jeKkTn) ce uckasyjy no
peBanopu3oBaHOM W3HOCY, KOjU M3paxkaBa HMXOBY MOWTEHY BPedHOCT Ha [f[aH peBanopusauuje,
YMar€eHOj 3a YKynaH M3HOC MUCMpaBKu BPEQHOCTM MO OCHOBY amMopTu3auuje U yKyrnaH U3HOC UCNpaBKu
BPeAHOCTM No OCHOBY rybutka 36or obesspehera.

MowTeHy BPEeAHOCT HEKPEeTHWHA YMHM HUXOBa TPXKULIHA BPEQHOCT koja ce yTBphyje npoLeHoM.
PeBanopusauuja ce BpwM camo kaja Ce MOWTeHa BPeLHOCT peBariopu3oBaHOr CPeLcTBa 3HATHO
pasnukyje of Herose 1ckasaHe BPEeAHOCTU.

MocTpojersa M onpema HakoH MOYETHOr Mpu3HaBaka WUCKasdyjy ce Mo HabaBHOj LEeHW UnuM Mno LEeHU
KOWTaka yMaweHOj 3a YyKynaH K3HOC obpayyHaTe amopTu3auumje M yKynaH usHoc rybutka 3bor
ob6esBpehemsa.

Oobuum unu rybuum Koju NpouCTeKHy M3 pacxofoBaka unu oTyhiewa npusHajy ce Kao Npuxop unu
pacxof y bunaHcy ycnexa.
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3.6.1.

3.6.2.

3.7.

3.8.

3.9.

NPEMMEQ 3HAYAJHUX PAYHYHOBOOCTBEHUX MOJNIUTUKA (HacTaBak)
AmopTtusauuja
AMopTM3aLmja HEKPETHHA, MOCTPOjeHa M onpeme obpavyHaBa ce NpPonopLMOHANHUM METOAOM, TOKOM

npouereHor Beka kopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe n ctone amopTusauuje 3a rnaBHe rpyne
cpeactaBa cy criegehe:

naBHe rpyne oCHOBHUX cpeacTaBa 2013-2012 (%)
paheBUHCKM 0bjekTn 15-5%
MponsBoaHa onpema 5-25%
TepeHcka n nyTHU4YKa Bo3una 10-20%
PauyHapu 20-33%
Ocrtana onpema 15-50%

AMOpTU3aLMOHe CTOMe Ce peBuaMpajy CBake roguHe pagwu ytephuBara OHe amopTu3auumje Koja
ofpaxkaBa CTBapHMW YTPOLLAK OBUX CpefcTaBa Y TOKY MOC/IOBaka Ha OCHOBY NPEOoCTanor Beka HUxoBor
kopuwhema.

UHBecTMLMOHE HEeKpeTHUHe

WNHBECTULMOHE HEKPETHWHE Cy HEKPETHWHE Koje [pylITBO, Kao BMACHWK, OPXW paau ocTBapvBarba
3apaje o u3daBarba HEKpeTHWHe wnu paau yBehawa BpedHOCTW KanuTana wnuv pagu U jeaHor u
Zpyror, a He pagu ynoTtpeGe 3a npyxare ycnyra unv 3a notpebe agMUHUCTPATVMBHOr NOCNOBaHkba Unu
npofaje y OKBUPY PedOBHOr MocrioBaka. [104eTHO Meperbe WHBECTULIMOHE HEKPETHUHE MNPUIMKOM
CTMUuawa BpwM ce Mo HabGaBHO] BPEOHOCTU WNWM LEHW KowTawa. HakoH nouyeTHoOr npu3HaBamwa,
WHBECTULIMOHE HEKPETHMHE Ce 1CKa3dyjy Mo peBanopru3oBaHOM U3HOCY, KOjU U3paxkaBa HUXOBY MOLITEHY
BPELHOCT Ha iaH peBanopusauuje, OQHOCHO MPOLIEHE, YMaHEeHOj 3a YKynaH U3HOC UCNpaBKv BPEAHOCTU
Mo OCHOBY amopTW3aLmje 1 yKynaH M3HOC UCMPaBKM BPEAHOCTM MO OCHOBY ry6uTka 36or o6e3spehemsa.

HemartepwujanHa ynarawa

HemaTtepujanHa ynarawa ogHoce ce Ha HabaBrbeHuW COTBEP W XWUI U Uckasyjy ce no HabaBHOj
BPeOHOCTM yMak-EeHOj 3a amopTu3auujy. HematepujanHa ynaraka ce OTNWCYjy NPOMNOPLMOHANHUM
MeTOAOM y nepuoay oA ABe 40 0CaM roavHa.

Oyropo4Hu cpuHaHCHjCKM NnacmMaHu

LyropoyHn duHaHcujcku nnacmaHu obyxsaTajy ydvewha y kanuTany noBe3aHuX MpaBHUX nvua,
NoCnoBHMX GaHaka v ApyrMx npaBHUX nvua, uckasaHa no metogy HabaBHe BPeAHOCTH, Koja Ce ymatbyje
3a obesBpehet-a Ha OCHOBY MpoLiEHe pyKoBOACTBa paau ceohera Ha HXOBY HAAOKHaAAVBY BPEAHOCT.
[Mopen npeTxogHO HaBedeHor, AyropoYHN (MUHAHCMWJCKM MacMaHu YKIbydyjy U OyropoyHe 3ajMose
opobpeHe nosrbonpuepeHNM npomnssofavmma. OBKM 3ajMOBU ce UCKadyjy N0 HOMWHAIHOj BPEAHOCTU.

Ymamewe BpegHoCcTH

Ha cBaku pgatym GunaHca ctawa [JpyluTBO NpeucnuTyje KUroBoaCTBEHE U3HOCE CBoje MaTepujanHe
MMOBVHe fa 6u yTBpAMNO NOCToje N HasHake Aa je gowno Ao rybvTaka ycnen ymarwera BpegHoCcTH
HaBefeHe NMOoBMHE. AKO MOCTOje TakBe HasHake, NpoLekyje ce HaaoKHaanBM N3HOC cpeacTea aa bu ce
MOrao yTBPAUTW eBeHTyarnHu rybutak HacTao ymamwereM. AKO Huje Moryhe npoueHUTU HagokHaauBeu
M3HOC MojeanHor cpeacTtea, [pywTBO npouekwyje HaaoKHaaMBU U3HOC jedMHULLE KOja reHepuLle HoBal,
a Kojoj To cpeacTBo npunaga.

HapokHagvBa BpefHOCT je HETO MpofajHa LeHa unv BpegHoCT y ynoTpebu, 3aBUCHO of Tora koja je
Buwa. 3a notpebe npoueHe BpegHoOCTH y ynotpebu, npouereHn byayhu HoBYaHN TOKOBU ONCKOHTYjy ce
00 cajallke BPegHOCTU NPUMEHOM AMCKOHTHE CTorne fnpe ornopesvBaka Koja odpakasa cajallky
TPXMLLHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPeQHOCTUN HOBLIA U pu3mKe cneundunyHe 3a To CpeacTBo.
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3.9.

3.10.

3.11.

NPEMMEQ 3HAYAJHUX PAYHYHOBOOCTBEHUX MOJNIUTUKA (HacTaBak)
Ymamwewe BpegHoOCTU (HacTaBak)

AKO je mpouereH HaJOKHaAMBW M3HOC cpeacTBa (MNW jeduHMLE KOoja reHepuille HoBal) mMakbu o4
KHMrOBOACTBEHOr M3HOCA, OHAA Ce KHUrOBOACTBEHM U3HOC TOr CPeAcTBa (UNu jeanHuue Koja reHepuile
HOBaL) ymamyje A0 HagokHaguBor maHoca. 'youum on ymawewa BPeAHOCTU MPpU3Hajy ce ogMax kao
pacxod, OCMM ako CPEeACTBO HUWje 3eMrbuliTe Mnn 3rpaga Koje ce He KOPUCTM Kao MHBECTMLMOHA
HEKpPETHMHAa Koja je uckasaHa no peBanopu3npaHoM M3HOCY, Y KOjeM criyyajy ce rybuTak o ymamera
nckasyje kao CMak€eH€e BpegHOCTM HacTano peeanopusaumjoMm cpeacTaa.

Koa HakHagHor noHuwTewa rybutka of ymawera BpefHOCTW, KHWUIOBOACTBEHW W3HOC CpeacTea
(jeavHunue koja reHepuwe HoBau) noBehasa ce 4O peBUAMPaHOr NPOLEHEHOTr HAAOKHAANBOT U3HOCA TOr
cpeacTtea, npu Yemy Beha KiUroBOoACTBEHA BPEOQHOCT He npemallyje KiWUroBOACTBEHY BPedHOCT Koja
6u 6una yTtBpheHa ga y npeTxogHMM roguHama Huje 6uno npusHaTux rybutaka Ha TOM CpeacTBy
(jleavHnum koja reHepulie HOBal) ycnen ymarwewa BpedHoCcTW. MNoHuwTewe rybutka og ymamena
BPedHOCTM oAmax Ce Mpu3Haje Kao npuxod, OCMM ako ce MNpeaMeTHO CPeAcTBO He uckasyje no
npoLeHEeHoj BPeAHOCTH, Y KOjeM Crny4ajy ce NMoHULWTEHE r'ybuTKa o yMarera BPe4HOCTU UCKasyje kao
nosehawe ycnen pesanopusauuje.

Nnauur
JInsuHr ce knacudukyje Kao MHAHCKJCKM NTIM3UHT Y CBUM ClNy4YajeBMMa Kafa ce NIM3MHIOM, Ha KOPUCHMKa
Nu3unHra, npeHoce y Hajsehoj mepu CBU puU3MLM M KOPUCTM KOjU Mpou3nase M3 BracHULWITBA Hag

cpeacTsuma. CBaku Apyru NIN3VHE ce KnacuduKyje kao onepaTuBHU NNSUHT.

OpywiTBO Kao gasanay nuM3uHra

Mpuxoz No OCHOBY ONEPATMBHON N3MHra (MPUXOA Of PEHTU) NPU3Haje ce NPUMEHOM NMUHEApHE MeToae
TOKOM Nepuoaa Tpajarsa nuauHra. VIHOMPEKTHW TPOLUKOBM HacTanu y MperoBopvma U yroBaparem
onepaTMBHOr NU3VHra Aofajy Ce KHUroBOACTBEHOM U3HOCY U3HajMIbEHOr CpedcTBa M MpuU3Hajy ce Ha
NpONOpPLIMOHAIIHOj OCHOBW TOKOM Nepuoaa Tpajara NUsnHra.

OpyLiTBO K20 KOPUCHWK NU3NHIa

CpepncTBa koja ce apxe no yropopuma o hMHaHCUCKOM NN3MHIY ce NPBOOUTHO Npu3Hajy kao cpeacTea
OpywTBa no capalwh0j BPEAHOCTN MUHMMANHUX pata nuauHra ytepheHux Ha no4eTky nepuoaa
nunauHra. OgroBapajyha obaBesa npema fgaBaoly Nu3uHra ce ykibydyje y bunaHc ctama kao obasesa
Nno PUHAHCUJCKOM MU3UHTY.

Mnahawe paTta nusuHra ce pacnopehyje namehy duMHaHCKUJCKNX TPOLLKOBa M CMmamerwa obaBesa Mo
OCHOBY NW3MHra ca LUIbeM MOCTM3aHa KOHCTaHTHe cTone ydyewha y HeM3MMpeHoM M3Hocy obaBsese.
DUHAHCK]CKN pacxoam ce NpusHajy ogmax y BunaHcy ycnexa, oCvM ako ce AMPEKTHO MOory mpunucartu
cpeacTBMMa Koja ce ocnocobrbaBajy 3a ynoTpelby, y KojeM ce crnyyajy kanutanuayjy y cknagy ca
ONTOM MONUTMKOM [lpyLUTBa O TPOLUKOBMMA No3ajMibMBama (HanomeHa 3.3.).

OpyLITBO Ka0 KOPUCHUK NU3MHra (HacTaBak)

PaTte no ocHOBy onepaTuMBHOr nuM3vHra ce npu3Hajy Kao TPOLUaK Ha JIMHeapHOj OCHOBM 3a BpeMe
Tpajaka NU3MHra, OCMM Kaga MoCTOjM Heka Apyra cucrtemarcka OcHoBa Koja 6orbe ofcnuvkasa
BPEMEHCKM LIabnoH TPoLLEHa EKOHOMCKMX KOPUCTU 0f M3HajMIbeHOr cpeacTBa.

Y cnyuyajy kaga ce ogobpasajy Nu3nHr onakLliumie, oOHe yrase y cactas onepaTUBHON NIN3NHIa U NpusHajy
ce kao obaBesa. YKynHa KOpWCT 0 Onakluuua npusHaje ce Kao CMakeHe TPOLLKOBa U3HajMIbrBarba Ha
NMHeapHOj OCHOBM, OCMM Kada MOCTOjU Heka Apyra cucTematcka OCHOBa koja Oorbe ocnvkasa
BPEMEHCKY CTPYKTYPY TpOLLEHA EKOHOMCKMX KOPUCTY Of U3HajMIbeHOr cpeacTBa.

3anuxe

3anuxe ce nckasyjy no LeHn KowTakwa Unn no HeTo NpoAajHoj BPeAHOCTU Yy 3aBUCHOCTU Koja je Huxa.
HeTo oyekmBaHa npofajHa BpegHOCT je ueHa no Kojoj 3anuxe mory 6wty npogaTte y HOpManHum
yCroBVMa NOCIOBaka HAakoH yMarbehba LieHe 3a TPOLLKOBE MNpoAaje.

BpepHocT 3anuxa matepujana n pe3epBHUX genosa ce yTephyje Ha oCHOBY MeTofa npoceyHe HabaBHe
ueHe. HabaBHa BpedHOCT ykIbydyje BpedHOCT Mo bakTypu fobasrbava, TPaHCMOPTHE U 3aBUCHE
TpoLukoBe Habaske.

15



COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

3.11.

3.12.

NPEMMEQ 3HAYAJHMX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJNIUTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTaBak)

BpengHocT HepoBplueHe NPOM3BOAH-€ M FOTOBMX MpOM3BOZA YKIbydyje CBe AMPEKTHe TPOLUKOBe
NPOM3BOAH-E Kao M anUKBOTHU AEe0 TPOLLKOBA NMOrOHCKe pexuje.

3anuxe pobe y marauuHy eBuaeHTUpajy ce no HabaBHUM LeHama, a 3anuxe pobe y manonpogaju no
mManonpogajHum LeHama. Ha kpajy obpadvyHckor nepvoga BpluM ce cBohewe BPegHOCTW 3anuxa Ha
HabaBHY BpegHOCT anoKauujoM pasfnuke y LeHu, udpadyHaTe Ha NpoceyHoj OcHOBU, uamehy HabaBHe
BpeaHocTu npogate pobe n pobe Ha cTakwy Ha Kpajy roaunHe.

Tepeherwem ocTanux pacxoga BpLUM Ce UCMpaBKa BPEAHOCTM 3anuxa y ciyyajeBrMa Kaga ce oueHu aa
je noTpebHO CBECTM HUXOBY BPEAHOCT HA HETO OYEKMBaHy NpoAajHy BpegHocT (Ykrbyyyjyhu 3anuxe ca
ycrnopeHnm obpToM, CyBuLLHE 1 3acTapene 3anuxe). OwTeheHe 3anvxe n 3anunxe Koje no KsanuTeTy He
ofrosapajy cTaHgapguma ce oTnucyjy.

PUHAHCUNjCKN UHCTPYMEHTHU

duHaHcujcka cpeactBa U uHaHcujcke obaBese ce eBmaeHTUpajy y GunaHcy ctawa [pywTsa, oA
MOMEHTa kaga ce [pylwTBO YroBOpHUM oapenbama Besano 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa wnu npogaja
UHaHCKjCKMX CpeacTaBa npu3Haje ce npumeHoMm obpadvyHa Ha AaTym MopaBHaHa, OAHOCHO AAaTyM
Kada je cpeacTBO MCNOPYYEHO APYroj CTPaHu.

duHaHcujcka cpeacTBa npecTajy Aa ce npusHajy kaga [pywTBO mM3rybu KOHTPOMY Hag YroBOpPEHUM
npaenMma Hag TUM WHCTPYMEHTMMA, LITO Ce pJdellaBa kafja Cy npasa Kopuwhewa MHCTpymeHaTa
peanu3oBaHa, UCTekna, HanywTeHa unm yctynrbeHa. PuHaHcujcka obaBesa npecraje ga ce npusHaje
Kaga je obaBesa npeasuheHa yroBOPOM UCTyHEHa, OTKa3aHa Unm uctekna.

a) Yuewha y kanumany

Yyewha y kanutany 6aHaka v gpyrmx npaBHUX n1La Koja ce KoTupajy Ha 6ep3un ce noYeTHO oaMepaBajy
no HabaBHO] BpegHocTW. HakHagHO oaMepaBare Ce BpLUM Ha CBaku AaTyMm GunaHca cTawa, pagu
ycknahuBama H1xoBe BPEAHOCTY ca TPXKULLIHOM BpeaHoLuhy.

[yropoyHun cpmHaHcKjckM nnacmaHu Koju obyxeaTtajy ydewha y kanutany noBe3aHux NpaBHUX Nuua,
NMOCnoBHMX GaHaka M Apyrnx NpaBHUX NuUa Koja ce He KoTupajy Ha 6ep3u uckasyjy ce no metoay
HabaBHe BpeOHOCTM Koja ce ymawyje 3a obesBpehera Ha OCHOBY NpoLeHe pyKoBOACTBa paau
cBofera Ha HbUXOBY HaJOKHaAUBY BPE4HOCT.

6) Nompaxusarba 00 Kyrnaua, KpamKopoYHU riacMaHu U ocmarsia KpamkKopoyHa nompaxusara
MoTpaxmBara oA Kynaua, KpaTKOPOYHW MriacMaHW M ocTana KpaTkopoyHa noTpaxuBaka uckasyjy ce
No HOMMWHAIHOj BPEAHOCTW, YMakEeHO] 3a UCMpaBKe BPpeQHOCTU U3BPLUEHE Ha OCHOBY MPOLEHE HUX0Be
HannaTMBOCTU Of CTpaHe PyKOBOACTBA.

8) lomosuHa u 20mo8UHCKU eKguganeHmu

[Mon roTOBMHOM M FOTOBMHCKMM €KBMBaneHTUMa y uHaHCcujckum ussellTajuma [dpywTBa uckasyjy ce
roToBuHa y bnarajHu 1 ctamwa Ha Tekyhum padyHuma 1 octana HoBYaHa cpefcTBa pacnonoxuea 4o Tpu
meceua.

2) ®uHaHcujcke obasese

MHCTpyMeHTU donHaHcujcknux obaBesa cy knacuduKoBaHW y cknagy ca CyLUTUMHOM YrOBOPHUX ogpeadu.
®duHaHcujcke obaBese ce uckasyjy No HOMWHaNHoj BpegHocTW, yBehaHoj 3a kamaTe Ha OCHOBY
3aKIby4eHuMX yroBopa, Koja kopecrnoHampa epeKkTMBHOj KamaTHOj CTOMMW.

0) Obasese u3 nocriogara

Ob6aBe3e npema pobaerbauMma um octane obaBese M3 MOCrNoOBaka Ce MPOLEHY)y NO BPEeQHOCTU
NpUMILEHNX CpefCcTaBa.
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3.13.

4.1.

4.2.

NPEMMEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHMX NOJINTUKA (HacTaBak)
Ob6enoparwnBakwe ogHOCa ca NOBE3aHUM CTpaHama

3a cBpxe OBUX (PMHAHCWjCKMX M3BeLUTaja, NMpaBHa fvua ce TpeTupajy kao noBe3aHa YKOMMKO jeHOo
npaBHO nuue Mma MOoryhHOCTU KOHTpOnucawa APYror MpaBHOr Nvua UM BpLUM 3Ha4vajaH yTuuaj Ha
duHaHCcKHjcke U NOCNOBHE OAJlyke Apyror nuua y cknagy ca ogpeabama MPC 24 ,O6enogamvBane
ofHoca ca NoBe3aHuM MpaBHUM nuuuma”“.

MoBe3aHMM MpaBHUM nuuMMa Yy CMWUCAY Hanped HaBedeHor cTaHgapda, [ApywTBo cmatpa cBa
npenyseha koja ynase y cactas Victoria Group g.0.0., beorpag, werosa nosesaHa npasHa nmua kao u
npasHa nuua y kojuma nma yyewhe y kanutany.

MpuBpeaHO APYLUTBO NpyXa ycrnyre NoBe3aHUM NpaBHUM NULKYMa U UCTOBPEMEHO j€ KOPUCHUK HUXOBUX
ycnyra. OgHocu uameny [pyluTea 1 NnoBe3aHUX NpaBHUX NiLA PETYNIMCaHN Cy Ha YrOBOPHOj OCHOBY.

MoBesaHa nuua Mory ynasuTu y TpaHcakuuje Koje HenoBesaHa nuua Moxpga He Ou Bpwwmna u
TpaHcakuuje ca nosesaHMMm nuuuma mory ce obaerbatu nof Apyradvjum ycroBMMa W Apyravmjum
M3HOCKMMAa Yy OAHOCY Ha UCTe TpaHCcaKuuje ca HenoBe3aHM NpaBHUM Nuumma.

TpoLUKOBM KOPMOpaTUBHUX YCnyra NpeacTaBrbajy U3BpLUEHe ycnyre KopropaTtuBHOr cepBuca of cTpaHe
MaTtnyHor agpywTBa. HakHaga 3a ycnyre kopnopaTuMBHOr cepBuca ce yTBplhyje Yy BMCUHW MOCNOBHMX
pacxoga MaTtuyHor OpywTBa, ymaweHO 3a pacxode pesepBucawa, a yBehaHmx 3a 5% wmapxe.
HaBegeHa mapxa je oppefleHa y cknagy ca KOpNOpaTMBHOM aHanM3oM MNpuKasaHoMm Yy CTyAuju o
TpaHcdepHuM ueHama. [puHumn pacnogene TpowkoBa MaTtuuyHor gpywTtea ce yTBphyje OUPEKTHOM
NN UHOMPEKTHOM arokauujoM TPOLUKOBa, OAHOCHO NPUNUCMBaHEM TPOLLUKOBA Ha KOHKPETHe ycnyre.
MHavpekTHa anokaumja TPOLIKOBA Ce BpLUM CXOAHO BUCMHM yyewha npuxoga npumaoua ycnyre y
npuxoguma [pyne KOpUroBaHo 3a W3HOC MOCMOBHWUX MPUXOA4A NOBE3aHUX NPaBHUX fvua Koja HWUcy
pernctpoBaHa y Penybnuum Cpouju.

NPEMMEQN 3HAYAJHMX PAYYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA

Mpe3eHTaumja hmMHaHCKjCKMX U3BelLTaja 3axTeBa of pykoBoacTBa [pywTBa Kopuwherwe Hajborbux
Moryhux npoueHa n pasyMHUX MPeTnocTaBku, Koje uMajy edekta Ha npes3eHToBaHEe BpegHOCTU
cpeactasa n obasesa kao u obenogawuvBare NOTEHUMjanHWX noTpaxuBawa u obaBe3a Ha AaH
cacTaBibama (OUHAHCUJCKMX M3BELUTAja, Kao 1 Npuxoda u pacxoda y ToKy uaseluTajHor nepuoga. Oee
npoLieHe ¥ MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha WHdOpMauunjama pacrnonioXMBMM Ha AaH cacTaBibaka
rHaHCHjcKnX n3BeLUTaja.

Y HacTaBKy Cy npuKasaHe KrbyyHe NpeTnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT 1 ocTtanu n3Bopu NpoLexneana
HEM3BECHOCTM Ha QfJaTym OunaHca cTawa Koje npeacTaBrbajy 3HayajaH pusuK, 3a maTtepujanHe
KopekLmje nsHoca nosviuuja bunaHca crama y cnegehoj MHaHCUCKOj roauHW.

AmopTusaumja u crone amopTtusaumje

O6payvyH amopTu3aumje n cTone amopTu3aumje Cy 3aCHOBaHe Ha MNPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BeKy
onpeme n HemaTepuvjanHux ynarawa. JegHom rogvwirise [pyLluTBO NpoLeryje eKOHOMCKM BEK Ha OCHOBY
TPeHyTHUX npeasuhama.

PesepBucama 3a cyacke cnopose

[eHepanHo, pesepBucarkba Cy Yy 3HayajHOj Mepu noanoxHa npoueHama. [pywTBO npouekyje
BepoBaTHONY Aa ce HeXerbeHu CryvajeBnm MOry AOroamuTn Kao pesynTtaT npownux gorahaja v BpLum
npoueHy n3Hoca koju je notpebaH aa ce nsmmpn obasesa. Mako [pyluTBO NowTyje Hayeno onpe3HocTn
NPUIMKOM npoLeHe, ¢ 063MpoM da MocToju Benuka [o03a HEW3BECHOCTW, y oapeheHnm cnydajeBrma
CTBapHW pe3ynTaTn Mory OACTynaTu of OBMX MpoLeHa.
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4.

4.3.

4.4.

NPEMMEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOAOCTBEHMX NPOLIEHA (HacTaBak)
McnpaBka BpeaHOCTN NOTPaXMBaka M KpaTKOPOYHMX NiacMmaHa

OpywTBo Bpwn obesspefiee CyMHMBUX MOTpaxuBawa O Kynaua W Apyrux OyXHMKA Ha OCHOBY
npouereHnxX rybrtaka Koju HacTajy, ako AyXHuum H1cy y moryhHocTu ga uaspLue nnahawa. Y npoueHu
ogroeapajyher usHoca rybutka o ob6esspefera 3a CymibMBa NoTpaxueama, [JpylTBO ce ocnawa Ha
CTapoCT MNOTpaxuBawa, paHuje UCKYCTBO ca OTnucoM, GOHUTET Kynmaua W NpoMeHe Y ycrnosuma
nnahawa. OBO 3axTeBa NpoLeHe Be3aHe 3a Oyayhe noHawawe kynaua v TuMe usasBaHe Oyayhe
Hannate. MehyTum, 3HavajaH geo noTpaxuBara [pylwTBa ce OAHOCKM Ha MOTpaKuBawa Of 3aBUCHUX
npaBHMX NuLLa KOA KOjUX je, Ha OCHOBY MpoLeHa 1 focafallikbKX UCKYCTaBa, YKynHa cafallia BpeaHOCT
noTpaxvBara HannaTvea.

®dep BpegHoCT

MocnoBHa nonuTtuka [pywTBa je ga obenogaHun mHgopmauuje O NpaBUYHOj BPEOHOCTUM akTMBe W
nacuese 3a Kojy MOCTOje 3BaHW4YHE TPXWULLIHE MHopMauuje u Kaga ce npasBuUYHa BpPeOHOCT 3Ha4yajHO
pas3nukyje of KkuroBoacTBeHe BpepHocTu. Y Peny6nuum Cpbuju He nOCToju OOBOSBHO TPXKULLHOT
WCKYCTBa, Kao HW CTabWMHOCTU M NWKBMOHOCTU KOA KYyrMOBMHE W NpoAaje noTpaxusawa W ocTane
dUHaHCHjCKe akTMBE W nacuse, MOLWITO 3BaHWYHE TPXULIHE MHAOPMAaUMje HUCY Yy CBaKOM TPEHYTKY
pacnonoxuse. CTora, npasuW4Hy BpPedHOCT HWje Moryhe noysgaHo YTBpPAWUTU Yy OACYCTBY aKTUBHOP
TpxuwTa. PykoBoacTso [pyluTea BpLUM NPOLEHY pU3mnka u, y ciyyajeBMMa kaja ce oueHu aa BpeaHocT
Mo KOjoj Ce MMOBUWHA BOAM Y NOCIIOBHUM KibMrama Hehe 6utu peanv3oBaHa, BpLUM UCMIPABKY BPEAHOCTMU.
Mo muwrbewy pykoBoacTBa [pywiTBa, M3HOCKM Yy OBWM (PMHAHCMJCKUM U3BELUTajuMa oppaxkasajy
BPEAHOCT Koja je, Y 4aTUM OKOSIHOCTUMa, HajBEPOAOCTOjHUja U HajKopUCHUja 3a NoTpebe n3BelLTaBakbAa.

npmuxoaun on NPOAAJE
Y xurbagama guHapa
FoavHa koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2013. 2012.
Mpuxopg o4 npoaaje pobe:

- noBe3aHa npasHa nuua (Hanomena 36.) 76,586 1,769,240
- ocTana npasHa nuua y 3emsbu 196,232 111,059
-npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY 114,876 -
387,694 1,880,299

[Npuxoa og npogaje npoussoga u ycnyra
- noBe3aHa npasHa nuua (Hanomena 36.) 909,396 2,183,473
- ocTana npasHa nuua y 3emrbu 2,621,541 4,922,281
- OCTana npaeBHa nvua y MHOCTPaHCTBY 6,738,710 6,105,504
10,269,647 13,211,258
10,657,341 15,091,557
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6. NOCNOBHU U TPXKULLHN CETMEHTU

Mpou3eodu u ycryze y okeupy Nnocsio8HUX ceameHama

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

3a notpebe pykoBoheka, [pyLUTBO je OpraHn3oBaHO Yy MET MOCNOBHUX cermeHaTa. OBM CermMeHTu cy
OCHOBa Ha Kojoj [pywTBO u3BelwTaBa CBoje nNpuMapHe wuHdopmaumje o cermeHTuma. OCHOBHM

npoun3Boaun n ycnyre ceBakor og oBux cermeHarta Cy Kao LUTO cneau:

lMpuxodu 00 npodaje Mo NOC/I08HUM ceaMeHmuma

Y xurbapama guHapa
loguHa Koja ce 3aBpLuaBa
31. peuembpa

2013. 2012.

[ponsBogHa mecTa:
CwnpoBo yrbe 2,187,821 4,214,524
Cauma 1,439,553 4,862,023
KoHueHTpatu 2,309,665 144,552
TCh 1,674,663 1,742,786
BUI 2,308,773 1,765,529
Ocrtano 306,042 276,520
Tprosadyka poba 387,695 1,880,299
Ycnyre 43,129 205,324
10,657,341 15,091,557

Pesynmam no rnocJsiIoeHUM cecmMmeHmMmumMma

Y xurbapama guHapa
loguHa koja ce 3aBpLuaBa
31. peuembpa

2013. 2012.

[NponsBogHa mecTa:

CwnpoBo yrbe 168,565 255,080
Cayma (65,784) 34,279
KoHueHTpaTn (737,396) 9,435
TCnN (399,444) 171,313
BN (38,015) 157,098
Ocrtano (77,336) 51,750
TproBayka poba (69,445) 13,372
Ycnyre (47,225) 73,663
(CybuTtak) / nobut npe onopesneara (1,114,016) 765,990
Mopeckun pacxoa nepuopa - (53,603)
OpnoxeHn Nnopeckn pacxoau nepuopa (37,277) (23,387)
HeTo (rybutak)/gobutak (1,151,293) 689,000
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6. NOCNOBHA U TPXXKULLHA CETMEHTUMA (HacTaBak)
lMpuxodu 00 npodaje npouseoda, poba u ycrnyza Ha UHOCMPaHOM MPXXUWmMy Mo 2eo2paghckum
nodpyuyjuma
Y xurbagama auHapa
FoauHa koja ce 3aBpliaBa
31. peuembpa
2013. 2012.
Byrapcka 827,290 1,568,578
PymyHunja 248,981 209,196
BocHa n XepuerosunHa 50,221 85,590
Morbcka 369,171 299,790
Yelwuka 108,506 58,130
CnoBauka Penybnuka 57,348 42,134
MakegoHuja 64,985 63,641
®paHuycka 440,851 206,439
XpBarcka 39,891 22,856
Wtanwuja 216,432 176,430
Hemauka 182,286 192,343
Monpasuja 15,223 12,350
Mahapcka 83,900 138,439
WnaHwnja 260,768 151,469
CnoBeHuja 312,763 781,781
Mpuka 511,115 157,456
Wapaen 72,297 41,729
MopTyranuvja 40,320 19,046
AycTtpuja 10,471 17,665
LLisajuapcka 80,548 229,896
Pycuja 407,012 330,933
Typcka - 131,217
XonaHagwja 1,238,888 1,151,398
Benwvka Bputanuja 205,294 136,930
Ocrtanu 1,301,136 211,074
YKynHo 7,145,697 6,436,510
7. nPUxoaOu og AKTUBUPAKBLA YYUHAKA U POBE

Mpuxoam of akTMBUpara ydYnHaka nckasanum y nocnosHoj 2013. roguHu, y nsHocy og 210,180 xurbaga
avHapa, Hajgehmm genowm, y u3Hocy op 153,443 xurbage guHapa, ce OfHOCce Ha KanuTanvM3oBaHe
TPOLLKOBE KOjU Cy HacTanu no OCHOBY CMpoOBeAeHMX akTUBHOCTM Y MOCTYMKY yHanpehewa kBanuteta
rotToBMX Mpoussoda M Hosor npoussogHor nporpama CllU-a, kako 6u nctu ogroBapanu 3axTeBuma

TpXULWTA.
8. OCTAIN NOCNOBHU NPUXOOU
Y xurbapama guHapa
FopunHa koja ce 3aBpwaBa
31. peuembpa
2013. 2012.
Mpuxogwn op cybBeHumja, cTUMynaumja u goHauuja 118 2,335
Mpuxoan of 3akynHMHA 57,676 57,526
OcTanu nocrnoBHU nNpuxoam 167 1,730
57,961 61,591
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9. TPOLUKOBU MATEPUJANA

Y xurbapama guHapa
FoavHa koja ce 3aBpluaBa

31. peuembpa
2013. 2012.
TpowikoBu MmaTepujana 3a uspagy 9,071,439 9,168,474
TpolukoBuM ocTanor matepujana 76,768 66,059
TpoLLKOBY enekTpuYHe eHepruje 188,379 157,220
TpowukoBu raca 236,581 130,126
TpoLukoBu ropmea 1 masvea 17,171 14,829
YTpowak 6uomace 238,369 191,899
OcTanu TpOoLLKOBU ropuBa 1 eHepruje 4,253
9,828,707 9,732,860

10. TPOLUKOBU 3APALA, HAKHAOA 3APALA 1 OCTAIN NUYHU PACXOOU

Y xurbapama guHapa
FopuHa koja ce 3aBpwaBa
31. peuembpa

2013. 2012.
TpowkoBu 6pyTO 3apaga 432,437 373,488
TpoLukoBM gonNpuHOCa Ha TepeT nocnogasua 75,345 66,013
TpoLukoBM HakHada No ayTOPCKUM yroBopuma 16,886 4,752
TpoLUKOBM HakHage YnaHoBMMa ynpasHOr
1 Hag3opHor ofbopa 1,999 1,039
HakHaga TpolukoBa 3anocnieHnma Ha cnyxbeHum
nytrosakuma 13,185 12,063
HakHage TpowikoBa npeBo3a 3anocrneHumMa 19,140 18,789
CtuneHauje 341 2,809
OTnpeMHuHe 1 jybunapHe Harpage 9,631 6,678
OcTtanu Nn4HM pacxoan U HakHage 5,635 7,062
574,599 492,693
11. TPOLUKOBU AMOPTU3ALIUJE N PESEPBUCABA
Y xurbagama guHapa
FoavHa koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa
2013. 2012.
TpoLukoBu amopTu3auuje 348,976 206,562
TpoLukoBM OyropoyHMX pesepaucara (HanomeHa 29) 319,119 -
668,095 206,562
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12.

13.

14.

OCTAIN NOCNOBHU PACXOOU

TpoLukoBu GaHkapCkUx 1 ycnyra nnaTHor npomeTa
TpoLukoBM ycnyra ogpxasara

JlTaBopaTopwjcke ycnyre

TpoLukoBM TpaHcnopTa

TpoLukosm 3akyna

KomyHanHe ycnyre

TpoLikoBM Npemuja ocurypama

Ycnyre 6pokepa

ALIBOKaTCKe 1 KOHCYNTaHTCKe ycrnyre

TpoLukoBu UHTEpHeTa, TenedoHckn n MTT TpoLKoBK

TpoLukoBuM penpeseHTaumje

TpoLukoBM cajMoBa U Apyrux npupenou
TpoLukoBM pekname n nponaraHae
TpoLLKOBM OCTannx NPon3BOOHMX ycnyra
MHOMpeKkTHU nopesn u 4onpuHocH
TpoLLKOBM KOPNOPaTMBHOr yrpaBrbaka
OcTtanu HemaTepujanHy TPOLLKOBU

SUHAHCUJCKHM NPUXOaU

PuHaHCKjcKn NpuxoamM — NoBe3aHa npasHa nuua
[Mo3nTrBHE KypcHe pasnuke

[Mpuxoan no ocHOBY edhbekaTa BanyTHe knayayne
Mpuxoan of kamarTa:

- noBesaHa npaeHa nuua (HanomeHa 36.)

- OcTana npasHa nuua y 3eMrbum

OcTanu cmHaHcmKjckn npuxoam

PUHAHCUJCKHN PACXOON

HeraTtusHe kypcHe pasnuke

Pacxonon kamaTta

Pacxoan no ocHoBy edbekata BanyTHe knayayne
OcTanu mHaHcKjckn pacxoam

Y xurbagama guHapa
FoavHa koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2013. 2012.
9,967 24,009
81,329 110,980
144,564 62,086
210,320 166,778
64,257 65,856
34,457 28,665
32,430 19,602
1,017 779
3,123 203
10,954 8,575
14,634 22,195
8,969 9,479
6,044 2,538
8,844 5,925
47,580 26,372
171,274 153,222
56,524 93,692
906,287 800,956

Y xurbagama guHapa
FopuHa koja ce 3aBpwaBa
31. peuembpa

2013. 2012.

- 454
151,680 586,713
6,369 28,553
308,131 68,387
23,173 38,290
1 2,930
489,354 725,327

Y xurbapama guHapa
FopunHa koja ce 3aBpwaBa
31. peuembpa

2013. 2012.
181,563 979,573
264,043 482,387

4,594 905

40,700 -
490,900 1,462,865
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15.

16.

17.

OCTANM NnPUXoaun

[obwvumn oa npoaaje HemaTtepujanHux ynaramwa, HeKpeTHUHa,
nocTpojersa 1 ornpeme

[o6wvumn og npogaje matepujana

Buwkosu

HakHapa wTteTe oa ocurypaBajyhux gpywrtasa

Mpuxoau og ykmaara OyropoyHMX pe3epBucama

Mpuxoan oa ycknahuBara BpegHOCTUM HEKPETHUHA,
NnocTpojersa 1 onpemMe No OCHOBY NpoLeHe

Mpuxoan oa ycknahuBara BpegHOCTM NOTPaXmBara

Octanu npuxoamn

OCTAINN PACXOOMN

'ybrum no ocHoBy pacxodoBawa U Npoaaje
HemaTtepujanHux ynarawa, HeKpeTHUHa, MOCTpojeHa n onpeme

N'y6uum og npoaaje marepujana

Mar-koBu

Pacxoan no ocHOBY ANPEKTHUX OTNMUCa NOTpaxuBara

OTnuc noTpaxveaka no gatmMm ctaMOeHnM KpeamTuma

O6e3Bpehere GuonoLwkmx cpeacrasa

O6e3Bpehere HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme Mo
OCHOBY NpoLeHe

O6e3Bpehere AyropoyHUX (PUHAHCUCKUX MracMaHa

O6e3Bpehere 3annxa matepujana n pobe

O6esBpehere noTpaxusBama U KpaTKOPOYHUX nracmaHa

OcTanu pacxogu

NOPE3 HA NOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa Ha gobuTak

[Nopeckun pacxoa nepuoga
OpnoxeHn Nopeckn pacxod nepuoaa

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

Y xurbagama guHapa
FoavHa koja ce 3aBpluaBa

31. peuembpa

2013. 2012.

1 1,040

649 8,522
6,458 4,852
6,266 2,412
3,367 25,075
18,794 295,728
153,818 13,541
12,783 8,419
202,136 359,589

Y xurbagama guHapa
FoavHa koja ce 3aBpluaBa

31. peuembpa

2013. 2012.
233 1,901

570 7,843
6,005 20,479
429 21,970

342 1,499

- 2,242

- 142,702

- 120
257,165 129,912
24,229 405,884
44,309 10,693
333,282 745,245

Y xurbapama AUHapa

31. peuembap

31. peuembap

2013. 2012.
- 53,603
37,277 23,387
37,277 76,990
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COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

17.

MOPE3 HA IOBUTAK (HacTaBak)

0) YcarnawaBawe M3HOCa Mope3a Ha gobuTak y OunaHcy ycnexa u npousBopa Aoo6utu npe
onope3uBaka U NponucaHe nopecke crone
Y xurbapama AuHapa
31. peuembap 31. peuembap

2013. 2012.

[obur / rybuTak npe onopesnBara (1,114,016) 765,990
Mopes Ha gobuTak obpavyHaT no ctonun oa 15%

(npetxogHu nepuog, 10%) (167,102) 76,599
Mopeckun edekTn pacxoda Koju ce He NpusHajy

y nopeckom GunaHcy 45,214 30,607
HakHagHo npusHaTy npuxoam (TpaHcdepHe LeHe) 34,341 -
Mopeckn KpeanT No OCHOBY yrnaraka y OCHOBHa cpeacTBa

OCTBapeH y Tekyhoj roanHu - (53,603)
HenpuaHaTtu nopecku rybuum 87,547
YKynaH nopecku pacxog nepuoga - 53,603
OpnoxeHun nopeckn pacxod/ (npuxog) nepuoga 37,277 23,387

37,277 76,990

B) OpnoxeHe nopecke obaBese

OpnoxeHe nopecke obaBe3e uckasaHe Ha gaH 31. geuembpa 2013. roguHe y m3Hocy op 408,669
XUrbafa AvHapa ce ogHOCe Ha NMpUBPEMEHY pasfinKy Mo KOjoj ce HEeKpeTHMHe, MOoCTpojeHa, onpemMa u
HemaTtepuvjanHa ynarakba npusHajy y nopeckom bunaHcy un n3Hoca rno Kojuma cy oBa CpeAcTBa MckasaHa
y (brHaHcujcknM nsseluTajuma.

KpeTatba Ha padyHy ognoxeHux nopeckunx obasesa y 2013. rogmHu npukasaHa cy y cnegehoj tabenum (y
Xvrbagama guHapa):

2013. 2012.
Crtamne 1. jaHyapa 371,659 135,636
[MoBehate oanoxeHnx nopecknx obasesa y KopucT
peBanopu3aLoHNX pe3epBu No OCHOBY NPOLIEHE OCHOBHUX
cpencrtasa (267) 212,636
OanoxeHn Nopeckn pacxom nepuoaa 37,277 23,387
Cramne 31. geuembpa 408,669 371,659

r) OcTBapeHu, HeuckopuwheHn U HeNPM3HaTM NOPECKN KpeauT
Y xurbagama auHapa

U3Hoc MpeocTanu

npeHeTor UckopuwheHu npeHeTn

FNopnHa nopeckor nopecku nopeckun

FogvHa HacTaHka ucTeka KpeguTa Kpeaut Kpeaut
2003 2013 10,832 10,832 -
2004 2014 14,048 14,048 -
2005 2015 19,046 4,763 14,283
2006 2016 21,860 - 21,860
2007 2017 37,203 - 37,203
2008 2018 24,594 - 24,594
2009 2019 29,815 - 29,815
2010 2020 86,268 43,134 43,134
2011 2021 492,925 62,394 430,531
2012 2022 136,391 53,603 82,788
2013 2023 123,492 61 123,431
996,474 188,835 807,639
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HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

18. 3APALA MO AKLUKNIU

HeTo (rybutak)/gobutak
[MpocevaH noHaepucaHu 6poj akumnja

(CybuTak) / 3apaga no akumju (y AguHapmma)

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

Y xurbagama guHapa
FoavHa koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2013. 2012.
(1,151,293) 689,000
14,895,524 14,895,524

(77.29) 46.26
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HANOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2013. roauHe

19.

COJAMPOTEWH A.A., BEYEJ

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNPEMA, BUONOLUKA CPEACTBA, UHBECTULUMOHE HEKPETHUHE W HEMATEPUJATTHA YIIATAHBA

Ha6aBHa BpegHoOCT

Crame 1. jaHyapa 2012. roguHe

Habagke y ToKy roguHe

KanutanusosaHa kamara

MpeHoc ca ocHOBHUX cpeAcTaBa y
npunpemm

ABaHCH 3a OCHOBHa cpefcTBa

3aTtBaparbe aBaHca 3a OCHOBHa
cpeacTsa

MpeHoC Ha MHBECTULMOHE
HEeKpeTHVHe

Pacxon

Mpoaaja

OcTtanu npeHocu

Edpektn npoueHe,HeTO

Ceohere Ha capallkby BpeaHOCT
HaKOH npoLeHe

Crame 31. neuembpa 2012. roguHe

Cratbe 1. jaHyapa 2013. roavHe

Habagke y ToKy roguHe

MpeHoc ca ocHOBHUX cpeacTasa y
npunpemm

ABaHCK 3a OCHOBHa cpefCcTBa

3aTBapatbe aBaHca 3a OCHOBHa
cpencTea

MpeHoc Ha uHBeCTULMOHE
HeKpeTHWHe

Pacxon

Mpopaaja

KanvuTtanusauuja TpoLwukoBa

Crame 31. geuembpa 2013. roguHe

OcHOBHa ABaHcu 3a

IpaheBUHCKM cpeacTeay OCHOBHa Buonowka WHBecTMumoHe HematepwujanH

3emrbuwTe objekTn Onpema npunpemu cpeacTBa YKynHo cpeacTBa HeKpeTHuHe a ynarawa
67,826 1,878,679 2,345,057 2,954,314 462,435 7,708,311 6,343 331,953 28,993
- - - 867,181 - 867,181 - - 5,757
- - - 86,724 - 86,724 - - -
43,149 458,528 258,227 (759,904) - - - - -
- - - - 486,947 486,947 - - -
- - - - (593,843) (593,843) - - -
- (31,622) (80) - - (31,702) - 27,144 -

- (48) (24,973) - - (25,021) - (38) (601)
- - (3,901) - - (3,901) - - -
- - - 90 - 90 - (179) -
135,762 348,688 174,586 - - 659,036 - 229,818 -
- (279,067)  (819,524) - - (1,098,591) - - -
246,737 2,375,158 1,929,392 3,148,405 355,539 8,055,231 6,343 588,698 34,149
246,737 2,375,158 1,929,392 3,148,405 355,539 8,055,231 6,343 588,698 34,149
- - 2,620 679,757 - 682,377 - - -
- 477,631 2,730,363 (3,208,080) - (86) 86 - 11,959
- - - - 870,548 870,548 - - -
- - - - (626,307) (626,307) - - -
- 158,311 - - - 158,311 - (158,311) -
- - (725) - - (725) - (13) -
- - (980) - - (980) - - -

- - 153,443 (153,443) - - - - (10,747)
246,737 3,011,100 4,814,113 466,639 599,780 9,138,369 6,429 430,374 35,361
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COJAMPOTEWH A.A., BEYEJ

HANOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2013. roauHe

19. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMNMPEMA, BUONOLLKA CPEACTBA, UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE N HEMATEPUJAITHA YIIATABA (HacTaBak)
OcHoBHa ABaHcu 3a
MpaheBuHCKM cpeacTBa 'y OCHOBHa Buonowka WHBecTMumnoHe HemaTtepujanHa
3emrbuite o6jekTn Onpema npunpemu cpeacTBa YKynHo cpeacTBa HEKpPeTHUHe ynarawa

WcnpaBka BpeaHoOCTH
Crame 1. jaHyapa 2012. roguHe - 234,839 691,600 - - 926,439 3,291 - 15,206
AmopTusauuja - 48,753 154,416 - - 203,169 286 - 3,107
MpeHoc Ha nHBECTULMOHE

HeKpeTHWHe - (4,487) (71) - - (4,558) - - -
Pacxon - (38) (22,520) - - (22,558) - - (601)
Mpoaaja - - (3,901) - - (3,901) - - -
CBofere Ha cagaluty BpeaHoCT

HaKoH npoueHe - (279,067) (819,524) - - (1,098,591) - - -
Crarbe 31. geuembpa 2012. roamHe - - - - - - 3,677 - 17,712
Crame 1. jaHyapa 2013. roguHe - - - - - - 3,577 - 17,712
AmopTusauuja - 83,774 260,929 - - 344,703 292 - 3,981
MpeHoc Ha nHBECTULMOHE
HeKpeTHUHe - - - - - - - -
Pacxon - - (139) - - (139) - - -
Mpoaaja - - (19) - - (19) - - -
Ocrano - - - - - - 1 - -
Crarbe 31. geuembpa 2013. roavHe - 83,774 260,767 - - 344,541 3,870 - 21,693
Capawta BpegHOCT Ha AaH:

31. peuembpa 2013. roguHe 246,737 2,927,326 4,553,346 466,639 599,780 8,793,828 2,559 430,374 13,668

1. jaHyapa 2013. roguHe 246,737 2,375,158 1,929,392 3,148,405 355,539 8,055,231 2,766 588,698 16,437

OcHoBHa cpefcTBa y npunpemMu nckasaHa Ha gaH 31. geuembpa 2013. roguHe y yKynHOM u3Hocy of 466,639 xurbaga auHapa HajpehvM genom ogHoce ce Ha ynarawa y
06jekTe n onpemy 3a pabpuky KoHueHTpaTa kanaumTteta 70,000 ToHa. [NpouereHa BpeaHOCT nHeecTuumje y habpuky KoHUeHTpaTa nsHocu 26,2 mmunuoHa EUR.

3emrbuTe, rpaheBuHckM 06jekTn 1 onpema [dpylwiTBa cy npouerseHun Ha 31. geuembap 2012. roamHe of CTpaHe He3aBUCHUX NPoLeHUTerba y cknagy ca mehyHapoaHuMm
CTaHZapAvma npoLeHe.

KanutanusoBaHu TPOLUKOBU MCKasaHW y u3Hocy of 153,443 xurbafe AMHapa, Ce O4HOCE Ha KanuTanv3oBaHe TPOLLKOBE KOjM Cy HacTanu Mo OCHOBY CMpPOBEAEHMX
aKTMBHOCTW Y MOCTYMKY YHanpehera kBanuTeTa rotoBux Npon3Boaa v HoBor npoussoaHor nporpama CllLi-a, kako 61 uctu ogroBapanu 3axTeBuma TpXULLTa.

Hap uenokynHMM HekpeTHWHama 1 onpemom [pyLuTBa yCnoCTaBrbEHa je XMMNOoTeka, OQHOCHO 3ariora y CBOjCTBY 3alOXHOr AyXKHMKa, Kao cpeacTeo obesbehere ypeaHor
usMupera KpeanTHUx obasesa npegyseha npema UniCredit Bank a.n., Beorpag kao v kpeautoprMma MatuyHor npegyseha v octanux noBesaHux NpaBHKX nuua.
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HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

20.

21.

YYELWWRAY KAMUTAIY

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

Y xurbagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

% y4yewha 2013. 2012.
Yyewha y kanumarny 3a8ucHUX
npasHux nuya
3AO Bobekc - NHTepcoja, Pycuja 85.00% 1,112 1,112
BeTtepuHapcku 3aBog Cyb6oTuua a.a. 31.39% 783,617 783,617
784,729 784,729
Yyewha y kanumarny nogesaHux
npasHux nuya
Xoten bena Jlaha a.4., beyej 31.83% 64,626 64,626
Yyewha y kanutany 6aHaka - -
HoBocapcku cajam a.g., Hosu Cag 1,596 1,181
Yyewhe y kanutany Atomcka 6ara 4.0.0 [opra
Tpenua 119,957 -
Yyewha y kanuTany octanux npaBHUX nuua 1,831 1,831
123,384 3,012
Hepeanu3oBaHu ryouum (21,188) (21,188)
951,551 831,179

Yyewhe y kanutany Atomcka bata a.0.0. 'opwa Tpenya nckasaHa, ca ctawbeM Ha aaH 31. geuembap
2013. roguHe, y usHocy of 119,956 xurbaga guHapa y LenocTn ce OAHOCUM Ha cTeveHe yaene no
OocHOBY YroBopa O npeHocy yaena ca npegysehem NC Bonuge g.o0.0. Bnagnmupuu. Hamme, cxogHo
YyroBOpy O 3ano3v Hag WMMOBWHOM W MOKPETHUM CTBapyMma, a No OCHOBY Aocnenux HeHannaheHux
noTpaxueama, [pylWTBO je CTeKNo yaeo y kanuTany npuBpegHor ApywTsa lpupogHO nevmnuwite

ATtomcka bana A.0.0 Nopwa Tpenua.

3AIINXE

Matepujan

PesepsHu genosu

Anat n nHeBeHTap

["oToBM Npounssoan
HepospLlueHa nponssogha
[atn aBaHcu

Poba

MuHyc: VicnpaBka BpegHOCTU 3anuxa martepujana

Y xurbagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2013. 2012.
3,122,859 3,803,535
151,255 143,848
49,575 46,068
940,747 422,324
31,527 76,025
76,673 1,055,046
14,669 125,609
4,387,305 5,672,455

(390,478) (140,741)
3,996,827 5,531,714
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HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

22.

23.

NOTPAXUBAHKA

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

Y xurbagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2013. 2012.
MoTpaxumBara of Kynaua:
- noBe3aHa npasHa nuua (HanomeHa 36.) 743,208 1,745,496
-y 3emrbu 709,752 1,437,484
- Y MIHOCTpaHCTBY 1,046,312 1,039,210
MoTpaxuBara u3 cneynduyHnx nocnosa 52,738 59,335
MoTpaxunBar-a 3a kamarTy:
- noBe3aHa npasHa nuua (HanomeHa 36.) 209,630 3,169
- ocTanm 6,232 15,150
MoTpaxuBara of Op>KaBHUX OpraHa n opraHusaumja - 32
MpeTnnahenn octanu nopesun n 4ONPUHOCK 57 4
Octana notpaxusara
- noBe3aHa npasHa nuua (HanomeHa 36.) 235,381 -
-ocTanu 15,054 24,445
3,018,364 4,324,325
VMcnpaBka BpegHocTU:
- NoTpaXxwuBaka o4 kKynaua y 3eMIbu U MIHOCTPaHCTBY (244,979) (376,421)
- noTpaxwuBaka u3 cneynduyHnx nocrnoea (52,739) (56,242)
- ocTana noTpaxuBara (14,118) (14,118)
(311,836) (446,781)
2,706,528 3,877,544

KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKUN NNACMAHU

Y xurbapgama AUHapa

31. peuembap

31. peuembap

2013. 2012.
KpaTkopo4yHe nosajmMuLe noBe3aHnm NpaBHUM NuLMMa:
- Victoria Group a.g., beorpag 1,011,814 1,474,862
- Victoria Logistic Novi Sad 4,598,360
- Sinteza Invest Group a.a., beorpaa - 26,100
KpaTkopo4yHu Kpeautn y 3emrsu 99,799 140,316
KpeauTu 3a 3umHuuy 10,882 11,613
[eo ctambeHunx KpeguTa 3anocneHnma Koju gocnesa
00 jeoHe rognHe 168 732
OpoyeHn HOBYaHU OEeNo3nTU 345,168 229,133
VcnpaBka BpegHOCTU KpaTKOPOYHUX (DUHAHCU|CKUX NnacMaHa (50,900) (97,795)
6,015,291 1,784,961

KpaTtkopo4yHe nosajmuue noBesaHoM npaBHoM nuvuy Victoria Group a.a., beorpag, ca ctawem Ha paH
31. peuembpa 2013. roguHe, y u3Hocy oa 1,011,814 xurbaga avHapa ogobpeHe cy MO OCHOBY BuLle
yroBopa o 3ajMy 3a obe3behere Tekyhe NMKBMOHOCTM, ca pokoM Bpahawa Ao 30. jyHa 2014. roguHe.

KpaTtkopoyHe nosajmuue nose3aHom npaBHoM nuvuy Victoria Logistic g.0.0., Hoeu Cap y u3Hocy of
4,598,360 xurbaga auHapa opnobpeHe cy 3a obesbehene Tekyhe NMKBMAHOCTM ca pokom Bpahawa o
31. geuembpa 2014 roguHe .

OpoueHn HoBYaHM Oeno3uTu ca cTtakeM Ha gaH 31. geuembap 2013. rogmHe, y u3Hocy of 345,168
xvrbaga anHapa, opodenu cy kog Unicredit Banke a.n. Beorpag n E®IC 6aHke ca pokoBumMa gocneha y

2014. rognHw.

KpaTtkopo4yHe nosajMuue n opoyeHa cpeacTea cy ogobpeHa y3 kamaTHy cTony koja ce kpehe y pacnoHy
oa 3% no 17.11% roguwmse.
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COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

24. FTOTOBUHA U TOTOBUHCKWU EKBUBATIEHTU
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2013. 2012.
Tekyhu padyH
- y QuHapumMa 3,373 22,342
-y CTpaHoj BanyTn 88,080 102,773
M3nBojeHa HOBYaHa cpeacTBa v akpeauTuem 4,630 19
Octana HoBYaHa cpeacTsa - 3,255
96,083 128,389
25. NMOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA
Y xurbapama auHapa
31. peuembap 31. peuembap
2013. 2012.
YHanpeq nnaheHun TpOLKOBM A0 jedHe roanHe 20,047 12,075
AKOHTUpaHu nopes Ha goaarty BpegHoCT 134,038 -
PasrpaHnyeHn nopes Ha fgogaTy BpeaHOCT 6,765 3,487
Ocrtana akTnBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyera 50,144 751
210,994 16,313
26. OCHOBHMU KAMUTAN
Opnykom CkynwtuHe OpywTBa of gaHa 30. jyHa 2011. roanHe u Pewerwem Komucuje 3a xaptuje oa
BpeaHocTn 6poj 4/0-24-2926/5-11 op gana 14. jyna 2011. roguHe M3BpLLEHO je usgasamwe X emucuje
aKkuuja no ocHoBy pacnogerne HepacnopeheHe [obutn y ocHoBHM kanuTan. EmuToBaHo je 5.050.680
akuuja ca npaBoMm rnaca, 6e3 HommHanHe BPeAHOCTU ca NojeauHaYHOM pavyyHOBOACTBEHOM BpeaHoLWhy
on 463.661404 gunHapa, WTO NpeacTaBrba yKynHy BpegHoctu oa 2,341,806 xvrbaga gnHapa. Akumje X
emucuje cy ynucane y 6asy LieHTpanHor peructpa xaptuja og BpeaHocTtu 9. asrycta 2011. roguHe.
OcHoBHM kKanuTan [pywTBa HaKOH MPEeTXO4HO HaBedeHor noBehawa wmsHocu 6,906,480 xurbaga
OuHapa v nogerbeH je Ha 14,895,524 akuuje 6€3 HOMUHanNHe BpegHOCTU.
CTpykTypa akumjckor kanuTana dpywTea Ha aaH 31. geuembap 2013. n 31. geuembap 2012. roguHe je
6una cnepeha:
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2013. 31. peuembap 2012.
BpeagHocTt BpeagHocT
Onuc % yyewha Bpoj akumja kanuTtana % yyewha Bpoj akumja  kanuTtana
Victoria group g.o.0., beorpag 50.94 7,587,503 3,518,021 50.94% 7,587,503 3,518,032
MwuTtposuh 3opaH 6.07 904,675 419,462 6.07% 904,675 419,463
Ba6osuh Munwja 6.02 897,835 416,290 6.02% 897,835 416,291
Raiffeisen bank a.n.- kacrogu payvyH 5.89 876,626 406,456 5.89% 876,626 406,458
Raiffeisen bank a.a., beorpag- kactogu payyH 10.69 1,593,242 738,722 2.77% 413,325 191,643
Raiffeisen bank a.n., Beorpaa- kactoamn payyH 0.52 76,933 35,671 1.62% 241,082 111,780
Societe Generale Banka Srbija a.g.., Beorpaa-

KacToau padyH - - - 1.50% 223,859 103,795
Gustaviadavegardh Fonder Aktie - - - 1.13% 168,137 77,959
Unicredit Bank Srbija a.a., beorpag 0.28 41,946 19,449 1.10% 163,135 75,639
Polunin Discovery Funds 0.57 85,500 36,643 0.57% 85,500 39,643
The Royal bank 0.27 40,389 18,727 - - -
OcTana npaeHa 1 husmnyka nuua 18.75 2,790,875 1,297,039 22.39% 3,333,847 1,545,777

14,895,524 6,906,480 100% 14,895,524 6,906,480
CTeyeHe akuuje 845,907 - - 23,466 -
Akumjckm kanuTan 100% 14,049,617 6,906,480 100% 14,872,058 6,906,480
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HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

26.

27.

28.

29.

OCHOBHMU KAMUWUTAI (HacTaBak)

OpywTBO je cTekno y paHujum roguHama 23,466 conctBeHux akumja. Y 2013. roguHu OpywTBO je
oTKynuno 822,441 komaga CONCTBEHMX akuuja o HecarnacHux akumoHapa.

3AKOHCKE PE3EPBE

3akoHcke pesepBe [pywTBa MckasaHe, Ha gaH 31. geuembpa 2013. roguHe, y msHocy op 339,645
Xvrbada AuHapa npeacTaBrbajy M3gBajakba M3 HepacnopeheHe A0OGMTU CXOQHO paHujeM 3akoHy O
npuMBpegHNM OpyLITBMMA Mo KojeM je OpywtBo 6mno y obaBesun fa n3neoju Hajmarwe 5% HeTo gobuTka
3a NOCMNOBHY roAMHY Ha padyH 3aKOHCKMX pe3epBu, CBe AOK OHe He A0oCTUrHy 10% oCcHOBHOr kanuTana
OpywTBa.

CTATYTAPHE PE3EPBE

CratyTtapHe pesepBe [OpywTtBa Ha gaH 31. geuemb6pa 2013. roamHe m3Hoce 248,267 xurbaga avHapa.
M3pnBajana y oBe pesepse [pyLITBO BPLUN Yy CKNagy ca CTaTyToM, NPUINMKOM pacrnofene HeTo AobuTka
3a nocrnoBHy roauHy. CraTyTtapHum pesepBama [pywTBo cnobogHo pacnonaxe, a nocrojehum
WHTEPHMM aKTVMa HUXoBa HaMeHa Huje nocebHo AedmHNCaHa.

OYITOPOYHA PE3EPBUCAHKBA

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2013. 2012.
PesepBucana 3a oTnpemMHunHe 14,301 15,642
Pesepsucara 3a jybunapHe Harpage 7,147 9,173
PesepBucara 3a octane gyropoyHe obasese (HanomeHa 31) 229,284 -
250,732 24,815
Tekyhe pocnehe (114,642) -
136,090 24,815

MpeTtnocTaske kopuwheHe y npoueHn aktyapa cy cnegehe:
2013. 2012.
HomuHanHa AWCKOHTHAa cTona 5,50% 7.11%
OuyeknBaHa CTONa HOMWHANHOr pacTa 3apaga 3,50% 6.20%

[MpomeHe Ha oyropoyHuM pesepsucawmma y Toky 2013. n 2012. rognHe (3a oTnpemMHuHe n jybunapHe
Harpage) cy npukasaxe y cnegehoj Tabenu:

Y xurbagama guHapa

2013. 2012.
Crame 1. jaHyapa 24,815 49,890
Ykunaawe pesepBucara y TOKy roguHe (3,367) (25,075)
Cramne 31. geuembpa 21,448 24,815
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HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

30.

AOYropo4YHU KPEOUTU

Y xurbapama AUHapa

U3HoC ¥ 31. peuembap
EUR 2013. 2012.
LyaopoyHu kpedumu y 3emrbu
UniCredit Bank Srbija a.g.,
Beorpag 15,965,430 - 1,815,562
Eurobank EFG a.g., Beorpag 1,600,000 - 181,949
Societe Generale Banka Srbija
a.n., beorpap 5,000,000 573,211 1,250,901
Banca Intesa a.a., beorpag 3,000,000 - 341,155
Banca Intesa a.a., Beorpag 1,166,667 - 132,672
Banca Intesa a.a., Beorpag 1,333,333 - 151,624
Eurobank EFG a.g., Beorpag - 92,307 400,000
Eurobank EFG a.g., Beorpapg 1,600,000 42,329 -
UniCredit Bank Srbija a.g.,
Beorpag 60,000,000 6,742,278 -
BojsohaHcka 6aHka a.n., Hoswu
Capg 10,756,277 1,223,185

7,450,125 5,497,048
[yaopoyHu kpedumu 'y  uHocmpaHcmey
EBponcka 6aHka 3a o6HOBY K

pasBoj 1,000,000 - 113,718
EBponcka 6aHka 3a o6HOBY K
pa3Boj 1,785,714 204,718 284,296
noyp 5,600,000 641,997
Epcte GaHka 3,718,000 426,239

1,272,954 398,014
Tekyhe pnocnehe (HanomeHa 31) (8,723,079) (3,588,746)

- 2,306,316

ObGaBe3e Mo OyropoyHMM KpeauTuma uckasaHe, ca cTaweM Ha gaH 31. geuembap 2013. rogutHe, y
nsHocy op 8,723,079 xurbada AvHapa Yy LenocTu ce odHoce Ha docnene obaeBese No OyropoyHUM
KpeanTma of 6aHaka. Hamme, Ha OCHOBY MpenMMWHApPHUX (PUHAHCUJCKMX M3BellTaja 3a MOCMOBHY
2013. roguHy, yTBpheHo je Aa OpywTBo, Kao 1 Aa MaTn4yHo npeay3ehe Victoria Group a.n. beorpag (y
narbem Tekcty: “I'pyna“) y KoHconuaoBaHum (bUHAHCKCKUM M3BeLUTajuma, Hehe 6uTu y moryhHocTu aa
3a40BoSbN oppefeHe dmHaHCHjcke N HedMHaAHCKHjCKe NokasaTerbe nocrioBawa, Te Aa he npekpwunTn
obaBe3e M3 yroBopa, 300r yera je obaBe3a No OyropovHUM KpeauTuma nnatuea Ha 3axTeB. Kako go
cacTaBrbawa (UHaHCUjCKMX wm3BewTaja 3a nocroBHy 2013. roauHy, Huje AobujeH npucTaHak
nosepunaua ga Hehe 3axTeBaTu HannaTy Kao MOCNeAuuy Kpluewa ycrnosa W3 yrosopa, AyropoyHe
obaBese cy knacudukoBaHe kao gocnene, O4HOCHO KpaTKopoyHe ouHaHcujcke obaBese.

CxoaHO yroBopuMa O KpeauTuma, Kojuma ce BpLuuno dmHaHcupare ynanuua pyne oa ctaHe Victoria
Group a.n. beorpag, dwuHaHcujcke © HedMHaHCWjcKe Mokal3aterbM cy Ounu ogpeheHn Ha
KOHconuaosaHoM HuBoy pyne. CxogHo ToMe obenofaruBare NPEKPLUEHNX KOHBEHAHTU, MO TakBUM
YroBOpUMa, je U3BPLUEHO Yy KOHCONMAOBaHUM hHaHCKjCKMM n3BeLlTajuma pyne.

3a yroBope koje je notnucano [pywTBo ca kpegutopuma npekpweHn cy cnegehn dguHaHcujckn m
HedMHaHCUJCKMN NoKa3aTerbmn Kako je npukasaHo y Tabenu koja cnegu:

®DUHAHCUjCKN U He(PUHAHCUCKKN

nokasarerbu

Crame [IpywTBa

BpegHocTt / Ha oaH

Pauuo no 31. peuembap

KpeauTtop Onuc ycnoBa 13 yrosopa yroBopy 2013.

EBponcka 6aHka 3a 06HOBY U

pa3Boj EBIT/pacxoau kamaTte >=3 2.22
oyr/EBIT <3.5 20.68
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HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
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30. OYrorPO4YHU KPEOUTU (HacTaBak)

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

MpeTxoaHO HaBedeHWX AYropoyvHW KpeauTtu cy ogobpeHu ca nepvogoMm gocneha o neT rogvHa ys
KamaTHe ctone y pacnoHy og 1M n 3M EURIBOR yBehaHor 3a npoueHTHM NoeH y pacnoHy og 2.40% no

4.25% roguwme.

Hocnehe gyropoyHux kpeguTa npukasaHo je y cnegehoj Tabenu:

- o 1 roguHe

-oa 1l po 2 roguHe
- 04 2 po 3 rognHe
- oA 3 go 4 roguHe
- o4 4 po 5 roguHa
- npeko 5 roavHa

Y xurbapama AUHapa

31. peuembap
2013.

31. peuembap
2012.

8,723,079

3,588,746
597,746
999,064
422,836
286,670

8,723,079

5,895,062

HakoH gatyma GunaHca cTtawa, [pywTBO je noTnucano YroBop O MupoBakwy obaBe3a ca GaHkama

noBepuoLMMa LUTO je AeTarbHuje obenofareHo Y HanoMeHu 42,

31. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBEABE3E

Tekyha pocneha:

- [YrOpoYHMX KpeauTa

- ocTanux ayropovHux obaeesa
KpaTKopoYHM KpeauTn y 3eMibun
Ocrtane kpaTkopoyHe obaBese

Y xurbagama guHapa

31. peuembap

31. peuembap

2013. 2012.
8,723,079 3,588,746
- 68

917,137 909,747
204,477 1
9,844,693 4,498,562

OcTtane kpaTkopoyHe obaBese nckasaHe, ca cTaweM Ha gaH 31. gpeuembap 2013. roguHe, y U3HOCY o4
204,477 xvrbapa avHapa cagpxe Tekyha gocneha gyropoyHux obaeesa npema npegysehy MUK “bBeuej”
y usHocy og 114,642 (HanomeHa 29) n obaBesa no OCHOBY npeHoca akuuja Xotena ,bena Jlaha“Af
Beuej y nsHocy og 89,835 xurbaga guHapa. Hammve, gaHa 7. mapta 2014. roguHe, NOCTUTHYTO je CYACKO
nopaBHak€, MO OCHOBY Cropa M3 paHujux roauHa, y kojem OpywtBo nma obasesy npema MUK “beyej
MorbonpuBpena“ ag. bevej y ykynHom usHocy of 2,783,611 EUR. HaBegeHu n3Hoc obaBese, CxogHO
nopasHawy, [pywtBo he nammputun y 4 jegHake nonyrogunwne pate no 500,000 EUR a 3a pasnuky oo
yKynHor nsHoca gyra OpywtBo he 6ectepeTHo npeHeTn akuuwje XoTtena ,bena Naha“a.n. bevej, wrto

ynHm 31,83% opa ykynHor 6poja akumja ngasaoua.

Kpamkopo4yHu kpedumu y 3emMrbUu:

Y xurbapama AUHapa

U3Hocy 31. peuembap

Kpeaurop: Oocnehe EUR 2013.
Credit Agricole Srbija a.g., Hosu Capg 19. aBryct 2014. 5,000,000 573,210
Societe Generale Banka Srbija a.g., Beorpag 2. okTobap 2014. 3,000,000 343,927
917,137

KpaTkopoyHu kpeautn y 3emrbu cy opobpeHn 3a duHaHcuMpawe TpajHux OBpTHMX cpeacTaBa Y3
KamaTHy cTony y BUCMHU jegHomeceyHor EURIBOR-a yBehaHOr 3a nMpoueHTHU MOEH Yy pacnoHy of

3.90% go 4.30% roguiurse.

CpepnctBa obesbehera Mo OBUM KpeauTHMa je 3anora Ha rotoBMM MNpoOM3BOAMMAa M CUPOBMHaMA,

jeMCTBa 1 6naHKo ConcTBeHe MeHuLe.
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HAMOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2013. roguHe

32.

33.

34.

35.

OBABE3E U3 NMOCNOBALA

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

Y xurbagama guHapa

ObGaBe3se No OCHOBY MPUMIbEHNX aBaHCca

ObaBe3se npema gobasrbaunma:

- MaTu4Ha 1 3aBUCHa npaBHa nvua (HanomeHa 36.)
- ocTana nosesaHa npasHa nuua (HanomeHa 36.)

- pobaBrbaum y 3emrom
- fob6aBrbayM y MHOCTPaHCTBY
OcTtane obaBese 13 nocrnoBawa

31. peuembap

31. peuembap

2013. 2012.
16,250 26,376

- 29,453
1,755,366 245,484
363,569 286,109
36,301 46,174
53,648 55,982
2,225,134 689,578

OCTAINE KPATKOPOYHE OBABE3E

HeTo 3apage v HakHage 3apaga

Mopesn n gonpuHocK Ha 3apage

KamaTta no ocHoBy peduHaHcupama kpeauTa Mapuckor knyba
nosepunaua

OcrTane obaBese 3a kamaTe 1 TPOLUKOBU (PUHAHCMPaH-a

Ob6aBese 3a gMBuaeHge

ObaBese npema MU3NYKMM NULMMa 3a HakHade no yroBopyumMa

Ocrtane obasese

Y xurbagama auHapa
31. peuembap 31. peuembap

2013. 2012.

- 12,610

- 7,857

- 346,855
34,937 21,895
3,017 3,017
350 188

- 380
38,304 392,802

OBABE3E MO OCHOBY MNMOPE3A HA OOOATY BPEAHOCT U OCTAJIUX JABHUX NPUXOOA U

NMACUBHA BPEMEHCKA PA3INPAHNYEHDA

O6aBese no 0CHOBY Nnopesa Ha fofaTty BpegHocT
ObGagese 3a nopese, LapuHe n gpyre gaxobuHe
O6pauyHaTtu npuxoau 6yayher nepmoga
Pa3srpaHnueHe obaBese 3a nopes Ha aAofaTy BpeAHOCT
Ocrtana nacvBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyera

Y xurbagama gMHapa
31. peuembap 31. peuembap

2013. 2012.
- 85,072

334 119
9,248 256
1,411 4,181
- 15,277
10,993 104,905

BAHBUJTAHCHA AKTUBA / TACUBA

Cpegactsa gpyrux nuua
[oToBM Npon3BOAM Ha Npepaau
Oatu aBanu v rapaHumje:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2013. 2012.
482,385 117,236

- 6,423
18,867,549 10,582,306
19,349,934 10,705,965
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36. TPAHCAKLUWUJE CA MOBE3AHUM NMPABHUM JIULIMMA

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

a) anIXO.CWI U pacxogau octBapeHu n3 TpchaKqua ca NoBe3aHUM NpaBHUM nNuuumMa npukKasaHu

cy Yy HapegHOM nperneqy:

Mpuxoaum

lMpuxodu 00 npodaje (HanomeHa 5.)
Victoriaoil a.g., Lva

Victoria Group a.a., beorpag
®depTtun g.0.0., bayka ManaHka
Victoria Logistic g.0.0., Hoen Cag
CI Jlabopatopwja a.g., beuej

BeTtepuHapcku 3aBog Cy6oTuua a.a., Cybotmua
Jlyka Bauyka MNanaHka a.n., bayka MNManaHka

Victoria Phosphate g.0.0., bocunerpag
Vobex
Victoria Starch g.0.0., 3perwaHuH

Ocmarnu nocnosHu npuxoou
Victoria Logistic g.0.0., Hoen Cag

Jlyka Bauyka MNanaHka a.n., bayka ManaHka

Victoria Group a.a., beorpag

BeTtepuHapcku 3aBog Cy6oTuua a.a., Cybotmua

Victoriaoil a.g., lWWna

@uHaHcujcku npuxodu (HanomeHa 13.)
Victoria Group a.a., beorpag
Victoriaoil a.g., Lva

Victoria Logistic g.0.0., Hoeu Cag
Sinteza Invest Group a.a., beorpag

BeTtepuHapcku 3aBog Cy6oTuua a.a., Cybotmua

Ocmanu npuxodu

Victoria Group a.a., beorpag
Victoria Logistic g.0.0., Hoeu Cag
Victoriaoil a.g., Lva

YKynHo npuxoau

Y xurbapama guHapa

2013. 2012.
29,097 1,772,562
20 888

514 9,439
210,855 1,269,122
12,141 12,192
326,308 557,481
8 8
406,987 331,006
52 15
985,982 3,952,713
51,887 51,509
120 120

40 -

806 2,735

- 28
52,853 54,392
169,622 65,448
3,960 13
109,313 205
251 2,721
24,985 -
308,131 68,387
8 -

313 -

141 -
462 -
1,347,428 4,075,492
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36.

TPAHCAKLUWUJE CA MOBE3AHUM NMPABHUM JNTULIMMA (HacTaBak)

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

a) anIXO.CWI U pacxogau octBapeHu n3 TpchaKqua ca NoBe3aHUM NpaBHUM nNuuumMa npukKasaHu

cy y HapeaHoOM nperneay (HacTaBak):

Pacxogu

HabasHa epedHocmu npodame pobe

Victoriaoil a.g., Lva

BeTtepuHapcku 3aBog CyboTuua a.a., Cybotmua
Victoria Logistic g.0.0., Hoen Cag

Tpowkosu Mmamepujana

Victoriaoil a.g., Lva

Victoria Logistic g.0.0., Hoeu Cag

Victoria Starch g.0.0., 3pertaHuH
BeTtepuHapcku 3aBog CyboTuua a.a., Cybotmua
depTun g.0.0., bayka ManaHka

Ocmarnu nocnosHu pacxoou

CIN Nabopatopwja a.g., Hosu Cap

Victoria group a.a., beorpapg

Victoria Logistic g.0.0., Hoeu Cag
BeTtepuHapcku 3aBog Cy6oTuua a.a., Cybotmua
Sinteza Invest Group a.n., beorpaa

Xoten bena Jlaha a.g., beuej

Jlyka Bauyka MNanaHka a.n., bayka MNManaHka
Victoria Starch g.0.0., 3peraHuH

Victoriaoil a.g., Lva

®@uHaHcujcku pacxodu
Victoria Logistic g.0.0., Hoeu Cag

Ocmarnu pacxodu
Victoria logistic a.0.0., Hosu Cap,
BeTtepuHapcku 3aBog Cy6oTuua a.a., Cybotmua

YKynHo pacxoau

Pacxogwm, HeTo

Y xurbapama AUHapa

2013. 2012.
90,767 229,774
- 256
59,786 1,545,458
150,553 1,775,488
7,133 184,604
5,909,799 6,625,934
1,459 989
715 9,156

1,158
5,020,264 6,820,683
144,500 66,287
184,922 162,121
50,245 70,731
6,220 -
471 -
56 58
3,616 -
3,233 -
908 16,587
394,171 315,784
26 -
26 -
- 205
143 449
143 654
6,465,157 8,912,609
(5,117,729) (4,837,117)
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HAMNOMEHE Y3 ®UUHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuembap 2013. roguHe

36.

TPAHCAKLUWUJE CA MOBE3AHUM NMPABHUM JNTULIMMA (HacTaBak)

COJAMPOTEUH A.[l., BEYEJ

6) Canpa noTpaxuBawa M obGaBe3a NpousalIMXx U3 TpPaHcaKuuja 06aBfLEHUX Ca NOBE3aHUM

npaBHUM NUUMMa NpuUKasaHa cy y HapeaHoj Tabenu:

Oatu aBaHcK
Victoria Logistic g.0.0., Hoen Cag

MoTpaxuBama

lMompaxusarba 00 Kynaya
Victoriaoil a.g., lWWna

Bobekc Mocksa

Victoria Logistic g.0.0., Hoeu Cag

BeTtepuHapcku 3aBog Cy6oTuua a.a., Cybotmua

lNMompaxuear-a 3a kamamy
Victoria group a.a., beorpag
Sinteza Invest Group a.n., beorpaa

BeTtepuHapcku 3aBog CyboTuua a.a., Cybotmua

Victoria Logistic g.0.0., Hoen Cag
Victoriaoil a.g., lWWna

lMompaxusara cneyuguyHa
Victoria group a.a., beorpapg

KpaTkopo4Hu dhmHaHCHjckn nnacmaHm

Victoria group a.a., beorpag
Victoria Logistic g.0.0., Hoeu Cag
Sinteza Invest Group a.n., beorpaa

YKynHoO noTpaxuBama

O6aBe3se

Obasese npema dobasrpaduma
Victoria group a.g., beorpag

CI NNabopatopwja a.g., beyej
Victoria Logistic g.0.0., Hoeu Cag
Jlyka Bauka ManaHka

Victoriaoil a.g., lWWna

Sinteza Invest Group a.n., beorpaa
Xoten bena Jlaha a.g., beuej

Ocmarne obaeese u3 rocrogara
CI labopatopwja a.g., beuej
Victoria Logistic g.0.0., Hoen Cag

Ocmarne obasese
Victoriaoil a.g., lWWna
Victoria logistic Novi Sad

YKynHo o6aBe3e
MoTpaxuBawa, HETO

Y xurbapama AUHapa

31. peuembap

31. peuembap

2013. 2012.

- 939,790

- 633,656

88,640 -
79,218 436,845
579,350 674,995
747,208 1,745,496
71,495 -
1,944 3,156
24,985 -
109,313 -
1,893 13
209,630 3,169
235,381 -
235,381 -
1,011,814 1,474,862
4,598,360 -
- 26,100
5,610,174 1,500,962
6,802,393 4,189,417
- 29,453

125,467 40,299
1,548,082 204,683
898 -
80,919 -

- 485

- 17
1,755,366 274,937
- 2,334

53,648 53,648
53,648 55,982
653 -

26 10,776

679 10,776
1,809,693 341,695
4,992,700 3,847,722
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38.

PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YNPABIbABLA PUSULIUMA

anaBrbarbe PU3NKOM KanutTana

Linre ynpaBreara kanutanom je ga [pywTBo 3agpKu cnocoBbHOCT Aa HacTaBu ca CBOjUM MOCIIOBaH-EM,
y HeorpaHuyeHoMm nepuody y npeaBuavBoj GyayhHoOCTM, kako 61 o4yBano ONTUMAarnHy CTPYKTYpy
Kanutana ca UuurbeMm [a CMamW TPOLLKOBE KanuTana, a BnacHuuumMa obesbeau npuvHOC Ha kanuTarn.
CTpykTypa kanuTtana [pyLuTBa cacToju ce of Ayrosama, yKrbydyjyhu oyropoyHe kpegute obpasnoxeHe
y HanomeHu 30, KpaTKOpOYHE KpeauTe obpasnoxeHnx y HanoMeHu 31, ocTanux OyropoyHux obasesa,
OYropoyHUX U KPaTKOPOYHWUX MracMaHa, roTOoBUHE W FOTOBMHCKMX eKBMBaneHaTa W Kanutana Koju ce
npunucyje BnacHuuMMa, a Koju ykrbydyje yaene, ocTanu KanuTarn, pe3epBe Kao W akymynupaHu
nobuTtak.

Jlnua koja KoHTponuuly uHaHcuje Ha HuBoy [pyliTBa MCNUTYjy CTPYKTYpPY KanuTana Ha roguiHem
HMBOY.

MokasaTterbu 3agyxeHocTu [lpylwiTBa ca cTakem Ha Kpajy roanHe 6unu cy cnegehu:

Y xurmagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2013. 2012.

3apyxeHocT a) 9,844,693 6,804,878
[OTOBMHA 1 TOTOBUHCKN EKBMBANEHTN 96,083 128,389
HeTto 3agy»xeHocT 9,940,776 6,676,489
KanuTan 6) 10,628,253 12,449,372
Pauvo HeTo 3agyxeHOCTM npema Kanutany 0,94 0.54

a) [yroBare ce 0OgHOCU Ha AYropoyHE U KpaTkopoyHe hrHaHcujcke obaBese.
0) KanuTan obyxBaTa U3HOC yKyMnHOT kKanuiTana.
3HavajHe payyHOBOACTBEHE NONMUTUKE Y Be3n ca (hMHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

[eTtarby 3HavajHUX pPavyHOBOACTBEHMX MONWUTUKA, Kao WM KPUTEPUjyMU M OCHOBE 3a MNpuU3HaBahe
npuxoga v pacxoga 3a cBe BpcTe (PMHAHCU|CKMX CpeacTaBa u obaBesa obenofgareHmn cy y HanomeHun 3.
OBUX (PMHAHCU]CKNX n3BeLUTaja.

Kareropuje comHaHCUjcKkMX MHCTpyMeHaTa
Y xurbagama guHapa

31. peuembap 31. peuembap
2013. 2012.

duHaHCcujcka cpeacTBa
Yyewha y kanutany 123,383 3,012
Octanu ayropoyHn UHaHCUCKKU NiacMaHn 728 1,186
MoTpaxuBakba 2,706,471 3,877,508
KpaTkopoyHu ouHAHCKjCKMN NnacMaHu 6,004,409 1,773,348
["OTOBMHA M FOTOBMHCKM €KBUBANEHTU 96,083 128,389
8,931,074 5,783,443

dPuHaHcujcke obaBese

[yropoyvHn n KpaTKoOPOYHWN KpeanTn 9,640,216 6,804,878
O6ase3se npema gobasrbaumma 2,208,884 663,202
OcTtane obaBese 242,781 371,955
12,091,881 7,840,035

OCHOBHU (hrHaHCKjCkn MHCTPYMeHTU [pyluTBa Cy roToBMHA U FOTOBUHCKW €KBMBANEHTH, NOTPaXuBama,
(PUHAHCMJCKN MNacMaHu Koju HacTajy OMPEKTHO M3 rnocnoBawa [pyliTea, Kao U AYropoYHWU 3ajMOBU,
obaBese npema gobasrbaunma u octane obaBese 4vja je OCHOBHa HaMeHa buHaHcupame Tekyher
nocrnoeawa [pywTtBa. Y HOpManHuM ycrioBuma nocrosaka [pyLuTBO je M3NMOXEHO HMXE HaBeOeHUM
pusnumma.
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38.

®UHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YNMPABIbABA PUBNLIUMA (HacTaBak)
LUurseBu ynpaBrbawa (PMHAHCUjCKUM pu3numma

PUHaHCHCKM PUSULM  YKIBYYY]y TPXULLHW PU3UK (OEBU3HW WM KaMaTHW), KpPeOWUTHU PU3MK U PU3MK
nukemgHocTU. duHaHCWjckM pu3NLM Ce carnefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M TMPEBACXOAHO ce
nsberaBajy CmareH-eM U3NOXEHOCTU [pyliTBa OBMM pusmumMma. [pylTBO He KOPUCTWU HUKaKBe
UHaHCcHjcke MHCTPYMEHTE Kako 6u nsberno ytuuaj mHaHCHUCKMX pu3nka Ha MocroBake M3 pasnora
LITO TaKBU WHCTPYMEHTW HUCY Yy LUMPOKO] YNOTPebu, HUTU MOCTOjU OPraHU3oBaHO TPXULITE TaKBUX
nHcTpymeHata y Peny6nuumn Cpbujn.

TpXULWHN PU3NK

Y cBOM nocnoBaky [pylITBO je M3NOXEHO (PUHAHCWUCKMM pu3uuMMa of NpoMeHa KypceBa CTpaHux
BanyTa u npoMeHa KamaTHuWX ctona. M3noXeHOCT TPXULLHOM PpU3WKy Ce carfliefasa npeko aHanuse
CEH3UTMBHOCTU. Huje B1no 3HayvajHUjux NpomeHa y U3noxeHocTn [OpylwTea TPXKULIHOM PU3UKY, HUTU Y
Ha4nHy Ha Koju [pywTBO ynpasrba unm Mmepu Taj pusmk.

Heeu3Hu pusuk

[pyLWTBO je M3NOXEHO AEBU3HOM PU3MKY NMPBEHCTBEHO NPEKO rOTOBMHE W FOTOBMHCKMX eKBMBAaneHara,
noTpaxueara o Kynaua, [yropovHux kpeguta u obasBesa npema pJobasrbaynma Koju cy
[EHOMUHOBaHW Yy CTpaHoj BanyTu. [pyWwTBO HE KOpPUCTM nocebHe (uHaHCKjCke MHCTPYMEHTe Kao
3alWTUTY oA pusmnka, 063upom ga y Penybnuum Cpbuju TakBu MHCTPYMEHTU HUCY yobur4yajeHun.

CTabunHOCT EKOHOMCKOI OKpYXXeHhsa y kojeM [pyLiTBO nocnyje, y BENMKOj Mepu 3aB1cuK of Mepa Brnage
y npuBpeau, ykibydyjyhn n ycnoctasrbakwe ogrosapajyher npaBHor 1 3akoHoAaBHOr OKBUpPA.

KrsuroBogcTBeHa BpeAHOCT MOHETapHUX cpefcTaBa M obaBesa MckasaHux y CTpaHoj BanyTu Ha AaTym
u3BelwTaBawa y Opyw By 6une cy cnegehe:

CpencTBa Ob6aBe3e
31. peuembap 31. neuembap 31. peuembap 31. peuembap
2013. 2012. 2013. 2012.
EYP 1,315,512 946,723 10,029,893 7,201,333
ycla 260,232 497,399 - -
rer 38,038 10,074 - -
LIXD - - -
1,613,782 1,454,196 10,029,893 7,201,333

[pywTBO je oceTrbMBO Ha NpomeHe Aesu3Hor kypca espa (EYP) n amepuykor gonapa (YC[I). Cneneha
Tabena npefcraBrba AeTarbe aHanuse oceT/bMBOCTY [pyLliTBa Ha NopacT U cMakere o 10% kypca
OvHapa y ofHOCy Ha gaty cTtpady Banyty. Ctona oceTrbmBocTv of 10% ce KOpUCTU MPU UHTEPHOM
npukasmBary AEBU3HOI pU3nKa 1 NpeacTasrba NPoLeHy PyKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHWX NMPOMeEHa y
KypceBMMa CTpaHuX BanyTa. AHanm3a OCEeT/bMBOCTU YKIbydyje CaMO HeHaMupeHa NoTpaxuBama U
obaBese vckasaHe y CTpaHoj BanyTu u ycknahyje krxoBo npeBohere Ha kpajy nepuoga 3a NpoMeHy oA
10% y kypceBMMa cTpaHux Banyta. [losutuBaH Opoj u3 Tabene ykasyje Ha noBehawe pesynTata
Tekyher nepuoga y cnydajeBuma kaga [duHap geBansupa y OOQHOCY Ha BanyTy O KoOjoj ce pagu. Y
cnyyajy Aesansauuje AvHapa o 10% y ogHocy Ha AaTy CTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesynTtat Tekyher
nepvoga 6uo 6u cynpoTaH OHOM UCKa3aHOM Yy NMPETXOOHOM Cry4ajy.

Y xurbapama guMHapa
31. peuembap 31. peuembap

2013. 2012.
EYP Banyta (871,437) (625,461)
YC[I sanyTta 26,023 49,740
Bl BanyTa 3,804 1,007
LIX® BanyTta -
PesyntaTt Tekyher nepuoga (841,610) (574,714)

OceTrbuBocT [pyluiTBa Ha NpomeHe Yy CTpaHWM BanyTama noeehaHa je y Tekyhem nepuogy kao
nocrneauua nosehara kpeamTHux obasesa.
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38.

®UHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YNMPABIbABA PUBNLIUMA (HacTaBak)

TpXULWHKM pU3KK (HacTaBakK)

Pu3uk 00 npomMeHe kKaMamHux cmona

[pywiTBO je M3NOXEHO PU3UKYy Of MPOMEeHe KamaTHMX CTona Ha cpeacTBa M obaBe3e KOA KOjuXx je
KamaTHa ctona BapujabunHa. OBaj pusmk 3aBucu of UHaHcujckor TpxuwTa Te [OpywTBO HEMa Ha

pacronaraky UHCTPYMEHTE KOjuM 61 yBrnaxuno weros yTuua.

KreurosoacTeeHa BpeaHOCT huHaHCKjCKUX cpeacTasa n obasesa Ha Kpajy nocmaTpaHor nepuopa gara
je y cnegehem nperneay:

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2013. 2012.
duHaHcuKjcka cpeacTBa
HekamamoHocHa
[yropoyvHn bmHaHCKjCckn nnacmaHm 123,383 3,012
Octanu ayropoyHn oUHaHCUCKU NriacMaHn 728 1,186
MoTpaxuBana of Kynaua 2,706,471 3,877,508
KpaTkopo4Hu ouHAHCKjCKX NnacMaHu 49,338 43,253
['OTOBMHA 1 FOTOBMHCKN EKBUBANEHTU 96,083 128,389
2,976,003 4,053,348
@ukcHa kamamHa cmorna
KpaTkopo4yHu ouHaHCcujckn nnacMaHm 5,954,687 1,688,966
Bapujabunxa kamamHa cmona
KpaTkopo4Hu ouHAHCKjCKM NnacMaHu 384 41,129
8,931,074 5,783,443
dPuHaHcujcke obaBese
HekamamoHocHa
O6age3se npema gobasrbauma 2,208,884 663,202
OcTtane obaBese 242,781 371,955
2,451,665 1,035,157
@ukcHa kamamHa cmona
[yropovHn n KpaTKOPOYHWN KpeanTn 42,329 181,949
Bapujabun+a kamamHa cmona
[yropovHn n KpaTKoOPOYHWN KpeanTn 9,597,887 6,622,929
12,091,881 7,840,035

AHanu3e OCeT/bMBOCTW MpUKasaHe Yy HapedHOM TEKCTYy Cy YCMOCTaBibeHEe Ha OCHOBY W3MNOXEHOCTU
npoMeHama kamaTHUX CTOoMna 3a HegepuBaTMBHE MHCTPYMEHTE Ha AaTym bunaHca ctawa. 3a obasese
ca BapuvjaburHoM CTOMOM, aHanu3a je cacTaBibaHa NoA NPeTrnoCTaBKkOM [a je MpeocTanu M3HOC
cpencTaBa n obaBe3a Ha gaTym bunaHca ctaka 610 HenpomerseH y TOKy Lene roguHe. MNMoeehare unm
cMatberwe of 1% npeactaBrba, Of CTpaHe PYKOBOACTBA, MpOLEHy peanHo Moryhe npomeHe y
kamaTHMM ctonama. [la je kamaTHa ctona 1% Hwxa / Buwa, a cBe ocTane Bapujabne ocTaHy
HenpomereHe, [pywTBo 61 ocTBapuno onepatuBHu gobutak / (rybutak) 3a roguHy koja ce 3aBpLuaBa
31. geuembpa 2013. roguHe y msHocy og 95,975 xurbaga auHapa. OBakBa cuTyauuja ce npunucyje
nsnoxeHoctu [pyliTBa Koja je 3acHOBaHa Ha BapujabunHum kamaTHMM cTonama Koje ce obpadyHaBajy
Ha OyropoyHe kpeguTe.
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38.

®PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YMPABIbABA PUBNLIUMA (HacTaBak)
KpeanTtHu pusumk
Ynpaemawe nompaxueawuma o0 Kynaya

[pylwTBO je W3NOXEHO KPeAWTHOM Pu3MKY, KOju npedcTaBfba puUsMK ga AYXHUUM Hehe Outn y
MoryhHOCTU Aa u3Mupe y LenocTu cBoja AyroBawa npema [pywTBy M Ha Bpeme, WTo 61 No oBOM
OCHOBY HacTao rybutak 3a [pywTBo. ManoxeHocT [pywTBa KpeAUTHOM PU3NKY OrpaHudeHa je
yrnaBHOM Ha MoTpaxwuBaka O kynaua Ha gaH bunaHca ctawa. [MoTpaxuBawa of Kynaua cacrtoje ce
on, Benukor 6poja noTpaxmBawa, of Kojux Hajpehu 0eo YMHM MoTpaxuBake Of MoBe3aHUX MpaBHUX
nua, WTo YmHKn 27,61% yKynHUX noTpaxuBawa Ha aaH 31. geuembpa 2013, 4OK ce Ha NOoTpaxuBaka
op, Tpehnx nuua ogHocm 55,68% ykynHux noTpaxueama Ha aaH 31. geuembpa 2013.

MoTpaxmBar-a o Kynaua ogHoce ce Ha:
Y xurbagama guHapa

KomurteHTun 2013. 2012.

- noses3aHa npasHa nuua 743,208 1,745,496

- Tpeha npasHa nuua 1,511,084 1,563,801
ocTana noTtpaxuBara of NoBe3aHUX NpaBHUX Nuua

-Tpeha nuua 7,168 565,042

- NoBe3aHa npasHa nuua 445,011 3,169

2,706,471 3,877,508

CTpyKkTypa noTpaxuBama of Kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2013. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja

cnegu:
Y xurbagama guHapa

BpyTo UcnpaBka HeTo

MN3N0XEHOCT BpPeAHOCTH N3N0XEHOCT

Hepocnena notpaxusara oa Kynaua 1,130,238 1,130,238

[ocnena, ncnpaerbeHa NOTpaxuBarkwa

op Kynaua 311,836 (311,836) -
[ocnena, HeucnpaerbeHa NoTpaxveara

oA Kynaua 1,576,233 1,576,233

3,018,307 (311,836) 2,706,471

CTpyKkTypa noTpaxuBama of Kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2012. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja

cnegu:
Y xurmmagama guHapa

BpyTo UcnpaBka Heto

MN3N0XXEHOCT BpeaHOCTH N3N0XEHOCT

Hepocnena notpaxusara oa Kynaua 2,946,159 - 2,946,159

[ocnena, ncnpaerbeHa NOTpaxuBakwa

of Kynaua 446,781 (446,781) -
[ocnena, HeucnpaerbeHa NoTpaxveama

oA Kynaua 931,349 - 931,349

4,324,289 (446,781) 3,877,508
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38.

®PUNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUUWILEBU YNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeauTHu pn3uk (HacTaBak)

Ynpaemawe nompaxuearwuma o0 Kynaya (Hacmaeak)

Hedocnena nompaxusarba 00 Kynaya

Hepocnena noTtpaxuBamwa uckaszaHa Ha gaH 31. geuembap 2013. roguHe y um3Hocy op 1,130,238
xvrbaga auHapa (31. peuembap 2012. roguHe — 2,946,159 xurbaga AvHapa) Hajpehum genom ce
0QHOCe Ha noTpaxuBaka of Kynaua no OCHOBY Mpofaje CojuHe cadme, CUPOBOr COJUHOT yIba, COjUHUX
TekcTypaTa, bpallHa of coje u CojuHor KoHueHTpaTta. OBa noTpaxuBakwa AOCNEBAjy YriaBHOM Yy POKY
of 60 gaHa HakoH aatyma dakType, Y 3aBUCHOCTU 0 yroBOpeHX pokoBa nnahama.

Hocnena, ucnpaserbeHa nompaxusara 00 Kynaua

OpywTBOo je y nocmatpaHoM nepuogy o6e3Bpeauno noTpaxuBawa Of Kynaua 3a pgocnena
noTpaxueama y nsHocy og 311,836 xurbaga guHapa (31. geuembap 2012. roguHe - 446,781 xurbagy
OuHapa), 3a Koja je [pywTBO yTBpAWNO Jda je [OWno A0 MPOMEHe Y KpeaWTHOj CnocobHOCTU
KOMUTEHaTa 1 fa noTpaxuBara y HaBedeHUM usHocMma Hehe 6yt HannaheHa.

Hocnena, Heucripass/beHa rnompaxueara o0 Kynaua

OpywTBo HMje obe3Bpeanno gocnena noTpaxuBawa uUckasaHa Ha aaH 31. geuembap 2013. roguHe y
usHocy on 1,576,233 xurbage guHapa (31. geuembap 2012. rogmHe - 931,349 xurbaga AvHapa)
063npom aa Huje yTBpheHa NpoMeHa Yy KpeauTHOj cnocobHOCTM KoMuTeHaTa, kao M ga ce Ta
noTpaxuBaka yrnaBHOM OAHOCE Ha MOTpaxuvBakba Of MOBEe3aHWX MpaBHUX Nvua, U NOoTpaxuBaka 3a
KOHUEeHTpaTe yrbe u cadmy, Te Aa pykoBoAcTBo [pywTBa cmatpa ga he ykynHa cagawha BpegHOCT
OBMX NOTpaxuBawa butn HannahewHa.

CrapocHa CTpyKTypa [oCrnenux, HencnpasrbeHnX NoTpaxkueaka NpeacTaBrbeHa je y cnegehoj Tabenu:

Y xurbapama guMHapa
31. peuembap 31. peuembap

2013. 2012.
Mamne oa 30 gaHa 774,035 144,648
31-90 gaHa 233,407 333,704
91 - 180 paHa 64,071 9,258
181 - 365 gaHa 490,708 426,745
Mpeko 365 gaHa 14,012 16,994
1,576,233 931,349

Ynpaemawe o6ase3ama npema dobaesbayuma

ObGaBe3e npema pfobaerbaumma Ha gaH 31. geuembap 2013. rogvHe uckasaHe Cy Y W3HOCY Of
2,208,884 xurbage avHapa (31. peuembpa 2012. rogmHe — 663,202 xurbage avHapa). Jobasrbaum He
3apaJvyHaBajy 3aTe3Hy kamaTty Ha gocnene obaBse3e, npu yemy [pywTBo gocnene obase3e npema
nobasrbaunma, carfnacHo MonuTUMUM ynpasrbaka (MUHAHCUCKUM pusnumnMa, U3mupyje y yroBopeHoM
poky. MpoceyHo Bpeme nammpena obaBesa npema gobaerbaunma y Toky 2013. roamHe nsHocu 54 paHa
(y Toky 2012. roguHe - 16 gaHa).

Pu3nk nuKBMOHOCTU

KoHayHa ofroBOpHOCT 3a ynpaBrbakbe PU3MKOM FMKBUAHOCTM je Ha pykoBoacTBy [pyliTBa koje je
ycrnocTaBuno oproeapajyhn cuctem ynpaerbatba 3a noTpebe KpaTKOPOYHOr, CPedHsOpOYHOr U
OyropoyHor chmvHaHcupaka [pylwTea kao 1 ynpasrbakem nukeuaHownhy. [pylwiTBo ynpaerba pusukom
NMKBUOHOCTW oapasajyhu oarosapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTUHYyMpaHuM npaherweM nraHupaHor u
CTBapHOr HOBYaHOT TOKa, Kao W oJp)KaBakeM afekBaTHoOr ogHoca gocneha duMHaHeHjckux cpeacTaea u
obaBesa.
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38. PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LUWILEBU YMNMPABIbAA PUSNLIMMA (HacTaBak)

Pu3uk nukBnpgHocTH (HacTaBak)

Tabene pusuka JjukeudHOCMU U KpeOQUMHO2 pu3uka

Cnenehe Tabene npukasyjy geTarbe NpeocTanux YroBopeHux pocneha uHaHCHjckMx cpeacTasa.
lMpukasaHn M3HOCK 3acCHOBaHW Cy Ha HEAMCKOHTOBaHWM TOKOBMMA FOTOBMHE HacTanuM Ha OCHOBY
bUHaHCHjCKMX cpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gaTyma Ha koju he [OpywTBo 6uth y MoryhHocTM aa

noTpaxmueaka HannaTtu.

[ocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

HekamaTtoHoCHa

dukcHa kamaTHa cTtona

- rMaBHULa
- KamaTta

BapwujabunHa kamaTtHa cTona

- rMaBHULA
- kamaTa

HekamaToHocHa

duKcHa kamaTHa cTtona

- rMaBHULa
- KamaTta

BapwujabunHa kamaTtHa cTona

- rMaBHULA
- kamaTa

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2013.

0on3
Mane meceua oo
opn mecel 1-3 jeaHe Oalpo5

AaHa meceua rogvHe roguHa YKynHo
2,161,296 655,840 34,756 124,111 2,976,003
344,513 5,610,174 5,954,687
258 671,691 671,949
344,771 6,281,865 6,626,636
384 384
384 384
2,506,451 655,840 6,316,621 124,111 9,603,023
Y xurbapama auHapa
31. peuembap 2012.

0on3

Mame meceua go

opn mecel 1-3 jeaHe Oalpo5

AaHa meceua roguHe roguHa YKynHo
2,592,229 1,386,751 69,621 4,747 4,053,348
214,104 - 1,474,862 - 1,688,966
14,788 27,416 41,797 - 84,001
228,892 27,416 1,516,659 - 1,772,967
41,129 - - - 41,129
268 - - - 268
41,397 - - - 41,397
2,862,518 1,414,167 1,586,280 4,747 5,867,712

Cnepnehe Tabene npuvkasyjy getarbe npeoctanux yroBopeHux gocneha obasesa OpywTsa. MpukasaHu
M3HOCK 3aCHOBaHW Cy Ha HEAMCKOHTOBAaHMM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTanuM Ha OCHOBY (DUHAHCK|CKMX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he [pywtBo 6UTK 06aBe3Ho aa TakBe obaBese HaMupw.
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PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LUWILEBU YMNMPABIbAA PUSNLIMMA (HacTaBak)

Pu3nk nMKkBMaHOCTM (HacTaBak)

Ta6ene pu3uka lukeudHocmu u kpedumHo2 pu3uka (Hacmaeak)

[ocneha ¢huHaHcujckux obasesa

HekamaToHocHa
dukcHa kamaTHa cTona
- rMaBHULA

- kKamaTa

BapujabunHa kamaTtHa
cTona

- raBHuLa

- KamaTa

HekamaToHocHa
dukcHa kamaTHa cTona
- rMaBHULA

- kKamara

BapujabunHa kamaTtHa
cTona

- raBHuLa

- KamaTa

Y xurmagama guHapa
31. peuembap 2013.

Oa 3
Mame meceua
oA mecel, 1-3 po jeaHe Oplpo5 Mpeko

naHa mecena roguHe roguHa 5 roguHa YKynHo
2,170,992 118,876 156,179 5,618 2,451,665
14,110 28,219 42,329
85 88 173
14,195 28,307 42,502
159,375 274,445 1,501,212 6,499,605 1,163,250 9,597,887
36,564 59,084 284,374 728,375 24,657 1,133,054
195,939 333,529 1,785,586 7,227,980 1,187,907 10,730,941
2,381,126 480,712 1,941,765 7,233,598 1,187,907 13,225,108
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2012.

Oap 3

Mame meceua

oa mecel 1-3 no jeaHe Opalpo5 Mpeko

[aHa meceua roguHe roguHa 5 roguHa YKynHo
621,468 48,507 353,594 11,588 - 1,035,157
- 13,996 125,965 41,988 - 181,949
376 752 2,061 172 - 3,361
376 14,748 128,026 42,160 - 185,310
261,336 969,221 3,128,044 2,264,328 - 6,622,929
22,680 39,369 473,937 180,599 - 716,585
284,016 1,008,590 3,601,981 2,444,927 - 7,339,514
905,860 1,071,845 4,083,601 2,498,675 - 8,659,981
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38.

®UHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YNMPABIbABA PUBNLIUMA (HacTaBak)
®ep BpeAHOCT (PUHAHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa

Cnepneha tabena npegcraBrba cafallkby BpeAHOCT (OMHAHCUJCKMX CpeacTaBa U omHaHcHjcknx obasesa
1 kMxoBy ep BpegHocT Ha AaH 31. geuembap 2013. roanHe n 31. geuembap 2012. rognHe.

31. peuembap 2013.

Y xurbapama guMHapa
31. peuembap 2012.

KwsuroBoacrteeHa ®ep KmwurosoacreseHa ®dep
BpeAHoOCT BpeAHoCT BpeaHoCT BpeAHoOCT
®PuHaHcujcka cpeacTBa
Yyewha y kanutany 123,383 123,383 3,012 3,012
OcTanu ayropo4Hn
(PMHAHCKjCKM NnacMaHu 728 728 1,186 1,186
MoTpaxueara 2,706,471 2,706,471 3,877,508 3,877,508
KpaTkopoyHu urHaHcujckm
nnacmaHu 6,004,409 6,004,409 1,773,348 1,773,348
[OTOBMHA 1 FOTOBUHCKM
EeKBMBaANeHTn 96,083 96,083 128,389 128,389
8,931,074 8,931,074 5,783,443 5,783,443
®duHaHcHjcke obaBese
[yropo4Hu n KpaTkopoYHM
KpeauTtn 9,640,216 9,640,216 6,804,878 6,804,878
Ob6aBe3se npema
pobasrbaunva 2,208,884 2,208,884 663,202 663,202
Octane obaBese 242,781 242,781 371,955 371,955
12,091,881 12,091,881 7,840,035 7,840,035

lMpemnocmaske 3a npoueHy mpeHymHe ¢hep 8pedOHOCMU PUHAHCUJCKUX UHCMpyMeHama

O63npoM Ha YMkeeHULy Aa He MOCTOjU AOBOSbHO TPXMLLIHO WUCKYCTBO, CTabUMHOCT M NUKBUAHOCT Y
KyMOBWHWU 1 NpoAaju pMHaHCKjCKMX cpeacTaBa n obasesa, kao n 063MpoM Ha YMHEHULY Aa He NocToje
[OCTYMHe TpXuWHe MHdopmauunje koje 6u ce morne kKopucTuTu 3a notpebe obenogawuBara dep
BpeaHOCTM PMHaHCHjCKMX cpeacTasa n obaeesa, KopuwheH je MeToa ANCKOHTOBAaH-a HOBYaHMX TOKOBA.
Mpun kopuwherwy oBe MeToae BpegHOBaHa, KOPUCTE Ce KaMaTHe cTone 3a hMHaHCUjCKE MHCTPYMEHTE
ca CNMMYHMM KapakTepucTMkama, ca uurbeMm da ce obuje peneBaHTHa NpoueHa TPXWLIHE BPEAHOCTU
PUHaHCKJCKNX NHCTPYMEHaTa Ha AaH bunaHca.

MpeTnocTtaBke kopuwheHe 3a npoueHy Tekyhe dep BPEQHOCTM Cy M Aa KiWUIOBOACTBEHA BPELHOCT
KpaTKOpOYHMX NOTpaXuBaksa of Kynaua v obasesa npema foGaBrbayvMma anpokcumupa HUxoBoj dep
BpeaHocTM 360r Tora WTo Aocnesajy 3a nnaharse / HannaTy y penaTMBHO KpaTKoM nepuoay.

HapegHa Tabena npeacTtaBrba aHanuM3y (OUHAHCKJCKUX WMHCTPYMEHaTa Koju Cy BpefHOBaHW HaKoH
MoYeTHOr nNpusHaBama no ep BpeaHOCTH, rpynmcaHux y HuBoe oa 1 go 3, y 3aBUMCHOCTM of cTeneHa
MoryhHOCTV npoLeHe dep BpeaHOCTH.

e HuBo 1 opgmepaBatba ¢hep BPeOHOCTM MPOU3Nasn M3 KOTUPAHE TPXULIHE BPEAHOCTU
(HekopuroBaHe) Ha akTUBHUM TPXULLTUMA 32 UAEHTUYHY MMOBMHY U obaBese.

e HuBo 2 ogmepaBamwa dep BpegHOCTU Mpou3nasu M3 ynasHux napamerapa, pasnmumtux of
KOTUpaHe TpXuHe BpegHocTn obyxeBaheHe Husoom 1, a Koje cy BuArbMBE U3 cpeactaBa wnm
obaBesa, AMPeKTHO (Ha Npumep, LeHa) Unn MHANPEKTHO (Ha NpuMep, MPOUCTEKIIO U3 LiEHE).

¢ HuBo 3 ogmepaBamwa hep BpeaHOCTM Npousnasv U3 TexXHUKa MpoLewuBama Koje YKIbyyyjy

ynasHe napameTtpe 3a oMHaHcujcka cpeacTBa unu obaeese, a Koju npeacTaBrbajy nogartke Koju
ce He Mory Hahu Ha TPXMLUTY (HEUCTPaXKEHW yNasHu napameTpm).
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38.

38.

39.

40.

®UHAHCUJCKN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YNMPABIbABA PUBNLIUMA (HacTaBak)
®Pep BpeJHOCT (PUHAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa (HacTaBak)

Y xurmagama guHapa
31. peuembap 2013.

HuBo 1 Hugo 2 HuBo 3 YKynHo
®duHaHCcuHjcka cpeacTBa
Pacnionoxusea 3a rnpodajy:
- KotnpaHe XoB (Hanomena 20.) 951,136 - - 951,136
[yropoy4Hu KpeauTu aatuy 3anocneHmma 728 - - 728
YKynHo 951,864 - - 951,864

HaBepeHa Tabena ykrbydyje camo dmHaHcmjcka cpeacTea, jep OpywTBo HeMa uHaHcujckmx obaBesa
KOje Cy MckasaHe HakoH MOYEeTHOr npusHaBara no gep BpeaHoCTu.

YKynHu  pobuuun/(rydmum) npukasaHu y yKynHOM OCTanoM pesyntaTy ce OopgHoce Ha duHaHcujcka
cpeacTBa pacnonoxvea 3a NpoAajy, U npukasaHu cy Kao npomeHa "HepeanusosaHu Jobuum no OCHOBY
XapTuja o4 BpegHoCTU" y OKBMPY nosuuuje kanutana.

NPEY3ETE OBABE3E MO OCHOBY 3AKYNA

OTkasmBM onepaTMBHM NU3MHI (3akyn) OAHOCKM ce Ha 3akyn cwunoca. [Nnahawa gocnenux obasesa
Npr3Hajy ce kao MOCMOBHM pacxoau nepuoaa.

Mpey3eTe obaBese [QpyLuTBa N0 OCHOBY OTKA3MBUX YrOBOpa O OnepaTUBHOM fN3UHIY cy cnegehe:

Y xurbagama guHapa
3a roamHy koja ce 3aBpLuaBa
31. peuembpa

2013. 2012.

o jeaHe roguHe (yrosopu Ha ogpeheHo Bpeme) 31,264 38,225
Of jegHe oo net roguHa (yroBopw Ha ogpeheHo Bpeme) 12,600 26,371
43,864 64,596

MNOPECKHW PU3ULIN

Mopeckn 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4YecTto pasnuuuMTo Tymaye M npegmeT Cy YecTUX U3MeHa.
Tymayere MOpeckux 3akoHa Of CTpaHe MOPEecKMX BNacTu y OOHOCY Ha TpaHcakuuje U aKTUMBHOCTU
OpywtBa Mory ce pasnukoBaty oA Tymauewa pykoBoAcTBa. Mako pykoBoacTBO cMaTtpa ga cy
nopecke obaBe3e apekBaTHO obpayyHaTe M eBuAEHTUpaHe, ocTaje puauk aa he nopecke Bnactu
“uMaTtu apyrayvje Tymadere Nopeckux nutara.

CyYACKUu crnopoBu

Ha pan 31. peuembpa 2013. npotvB [pywTBa ce BOAE YeTUPM Cyacka criopa 4uvja npoueneHa
BPEAHOCT nsHocu 26,279 xurbaga avHapa.

Y cnopy ca BojsohaHckom 6aHkom a.n. Hoeu Capg (y gareem tekcty: ,baHka“), no ocHoBy obaBesa no
pedunHaHcupaHum kpegutma og Mapuckor knyba nosepunaua, ykynHe BpeaHoctn EUR 13,206,878
BpxoBHu Kacauuwonu Cypg je cBojom npecygom 6p. MpeB 75/2013 oabwo pesuanjy Kojy je OpyLiTBO
usjaBuno npotus npecyge MNpuepeaHor AnenauuoHor Cyga, 6p. Mk 870/12, noHeTe y KopucT baHke
OpywTeo je 3. anpuna 2013. roguHe y uenoctn uamupuno obasedy Mo OBOj npecyan npema bBaHuwm.
HakoH cnpoBegeHe vcnnate OpywTBo je npean YcrtaBHuM cygom Penybnuke Cpbuje nogHeo ycTtaBHy
Xanby paau 3awTuTe CBOjUX MpaBa Koja cy noBpeheHa y oBom MocTyrnky. MocTynak npen YcTaBHUM
CyOoM je y TOKy.

Ha paH 31. geuembap 2013. rognHe OpywTBO BoaM 26 NOCTynaka y Kojuma ce jaBrba kao Tyxunay, uvja
npoLereHa BpegHocT nsHocu 91,216 xurbaga guHapa n 147,740 EUR.
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41.

42.

OOrAhAJ HAKOH OATYMA BUINTAHCA CTABA

OpywTBo je,Ha ocHoBy Oanyke HapsopHor Ogbopa 0 cTuuaky CONCTBEHWMX akumja Ha OpraHM3oBaHOM
TpXMLWTY, cTekno 12,350 concTBeHMx akuuja KynosmHoM Ha Beorpazackoj bepau.

MaTtuyHa komnaHuja Victoria Group a.n. beorpag u net unanunua pyne (ykrbydyjyhu OpywTtBo) cy
notnucane YroBop o mupoBawy obaBesa (YroBop) ca 6aHkaMa Kpeautopuma Koju je CTynmMo Ha cHary
on 7. anpuna 2014. roguHe ca nepuogoM Baxewa o 30 gaHa. YroBopom je yTtBpheHa ykynHa
nsnoxeHoct pyne npema 6aHkama noBepuoUMMa MO OCHOBY MOBYYEHWX KpeauTa W NoTeHuujanHux
obaBe3a 3a m3gaTe rapaHuvje M akpeguTuBe ca CTaweM Ha gaH 1. debpyap 2014. roguHe, y3
AeduHucaHe usysetke. Y cknagy ca YroBopoMm 6aHKe KpeauTopu Cy carfliacHu Aa 'y nepvogy MMpoBaha
obaBesa, He3aBWCHO of gocneha rnaBHULLE W/UNK HacTynaka OAHOCHO Tpajaka 6uno kor gorahaja koju
npeacrasrba Kplieke obaBe3a M3 OCHOBHOI yroBopa O KpeauTy, HMKO of 6aHaka kpegutopa Hehe
NOKPEeHYTU npoueaypy Hannate unv 6uno Kojy Apyry pagwy nsBpLUeHa Koja je npeasuhieHa OCHOBHUM
YroBOPOM Wi 3aKOHOM.

Y nepuogy mupoBawa obaBesa [pyna je y obaBe3an da 3adpkyM HUBO 3ady)XEHOCTU Ha HUBOY
AedrHMCaHOM YyroBOpoM M Jda Tpaxwu carnacHocT GaHaka nosepunaua 3a ogpeheHe akTUBHOCTM Kao
LITO Cy MHBECTMLUMjE U NMpOMeHa BracHu4ke CTpykType. Takohe, obaBe3e No OCHOBY pedoOBHUX U
3aTe3HuX kamaTa, kao u OaHkapckux HakHaga he ce pasrpaHmyaBatu v nnahatu y cknagy ca
onpenbama Yrosopa.

Y nepuoay mMupoBara obaBesa Tpeba ga ce MocTurHe OOroBOp y Be3n farber Npodyxeka nepvopa
MUpOBatba U PeCTpYKTypuparba yKynHux o6asesa [pyne npema 6aHkama.

DEBU3HU KYPCEBU

Cpearun kypceBu 3a fneBuse, yTBpHeHU Ha mehybaHKapCcKoM TPXMLWITY [eBu3a, MpUMeHeHu 3a
npepayyH AEBU3HMX No3uvumja BunaHca cTamwa y AvHape, 3a nojeavHe rmasHe BanyTe cy 6unu cnegehu:

31. peuembap 31. peuembap

2013. 2012.
usD 83.1282 86.1763
GPB 136.9679 139.1901
EUR 114.6421 113.7183
CHF 93.5472 94.1922
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Cpbuja
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Ten: +381 11 3812 100; + 381 11 3812 200
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DELOITTE d.o.o0.
Terazije br. 8
11000 Beograd

Ugovor br. 306/11A od 5. decembar 2013. godine

SOJAPROTEIN A.D.
Industrijska zona bb, Becej

Direktoru drustva

Beograd, 30. aprila 2014. godine
Predmet: IZJAVA O NEZAVISNOSTI

Postovani,

U skladu sa ¢lanom 42. stav 2. Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 62/2013) i ¢lanom 453. Zakona o
privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS", br. 36/2011 i 99/2011) kao Licencirani ovlaséeni revizor, zaposlen u
Preduzecu za reviziju i konsalting ,DELOITTE" d.o.0. Beograd, Terazije br. 8, na poslovima direktora revizije,
zaduzen da rukovodi obavljanjem revizije finansijskih izveStaja javnog druStva Sojaprotein a.d., Be¢ej (u daljem
tekstu: javno drustvo) za 2013. godinu, ovim potvrdujem svoju nezavisnost u odnosu na javno drustvo u smislu
¢lana 34. Zakona o reviziji i €lana 54. Zakona o trZiStu kapitala ("SI. glasnik RS", br. 31/2011)

Zoran NeSi¢

Direktor revizije
Deloitte d.o.o. Beograd

Deloitte ce ogHocu Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npaBHo nuue ocHoBaHo y cknagy ca npasom YjeaukweHor KparbesctBa Benuke Bputatuje
n CeBepHe Vpcke 1 Mpexy HeroBux 4naHoBa, of Kojux je csaku 3acebaH 1 camocTtanaH npasHu cybjekt. Monumo Bac ga nocetute www.deloitte.com/rs/o-nama
3a AeTarbHuju onvc npaeHe cTpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited v keHWX ApylwTaBa YnaHvua.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Opis poslovnih aktivnosti i organizaciona struktura
Drustva

Sojaprotein a.d B&j osnovano je 1977. godine, a redovna proizvodnjanpoc 983
godine.

Akcionarsko drustvo Sojaprotein je najaefabrika za preradu soje u Srbiji, a po raznovrsnosti i
kvalitetu proizvoda, kao i kapacitetu prerade od 250.000 tona zrna soje godiSnje, sgada me
najzn&ajnije prerdivate soje u centralnoj i jugoisto¢noj Evropi. Istovremeno, jedna je od
malobrojnih kompanija koja pretaje iskljudvo genetski nemodifikovano sojino zrno (non-GMO),
strogo kontrolisanog porekla i kvaliteta, Sto daje dodatnu vrednost celokupnom asortimanu Kkoji
kompanija dalje plasira ha dotaai inostrana trzista.

Sojaprotein se mozZe pohvaliti Sirokim spektrom proizvoda od soje, od proteinskih do
uljarskih - sojini proteinski koncentrati, brasna, grizevi, teksturati, sojina saéma, sirovo sojino ulje,
lecitin. Matu bogatom proizvodnom paletom izdvaja se SojaVita — program gotovih proizvoda za
upotrebu u ljudskoj ishrani, dok ostali segmenti proizvodnog portfolia svoju primenu nalaze u
prehrambenoj industriji (industrija mesa, pekarska i konditorska industrija, proizvodnja testenina), u
ishrani Zivotinja kod sttarske proizvodnje, kao i u farmaceutskoj industriji.

Domaa proizvodnja semena i zrna soje je glavna sirovinska osnova za preradu i svi
proizvodi su proizvedeni od genetski nemodifikovanog zrna soje poreklom iz Srbije a snabdeveni
su IP sertifikatom (Identity preservatigmogram) koji obezh#ije ocuvanje genetskéistoce od
semenske soje do isporuke finalnog proizvoda. Limitiranje degdrziSta u pogledu obima,
strukture i mogué¢nosti plasmana u odnosu na plateznu sposobnost traZznje kao i orijentacija na
plasman proteinskih proizvoda apliciranih u prehrambenoj industriji usmerili su realizaciju finalnih
sojinih proizvoda na ino trziSte. Tendencija p&auga izvoza koja je zapoceta u ranijem periodu
svake godine se intenzivira i daje bolje rezultate sa orijentacijom ka proSirenju uvodenjem novog
proizvodnog programa koji se realizuje nakon aktiviranja novog proizvodnog pogona za
proizvodnju sojinih koncentrata za Zivotinjsku i ljudsku upotrebu.

Sojaprotein posluje kao otvoreno akcionarsko drustvo cije se akcije kotiraju na Prime
Marketu Beogradske Berze od 2007 godine.U toku 1991 god. rukovodstvo Drustva je donelo
odluku o izdavanju internih akcija zaposlenima i na taimavrsilo transformaciju u deotko
drustvo. U toku 2000 i 2001 godine Drustvo je privatilovalo preostali drustveni kapital emisijom
besplatnih akcija upisanih od strane zaposlenih i drugi¢kiiziica a u skladu sa odredbama
Zakona o svojinskoj transformaciji iz 1997 godine. Od 2002. godine, Sojaprotein plasie
Victoria Group.
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Prikaz razvoja i rezultata poslovanja DruStva, sa podacima
o finansijskom stanju i
podacima vaznim za procenu stanja imovine DrusStva, kao |
podaci o kadrovskim pitanjima

Uprkos prisustvu kontinuirane kako finansijske tako i ekonomske krize prodaja na ino
trziStu zauzima Kkljgnu poziciju u ukupnoj prodaji usled izmenjene strukture proizvodnog
programa. Prodaja sojinih proizvoda na déema trZiStu odvija se u uslovima smanjene traznje
usled manjih preradnih kapaciteta i smanjene mogu¢nosti plasmana kao i zbog ozbiljne ugroZenosti
po pitanju likvidnosti kupaca. Najée posledice su prisutne u saogkoj industriji koja bi mogla
biti potencijalni korisnik sojinih koncentrata kao komponente zanstaddustriju ali zbog visokih
cena ovog proizvoda u posmatranom periodu, niske traznje i niskog nivoa platezne modéi ovaj
proizvod za sada ima simbédin plasman na doré@m trZistu.

Pocetkom 2013 godine doneta je odluka o prestanku proizvodnje sajme.sadluka o
privremenom prestanku proizvodnje sojinegmsa bila je neophodna kako bi se proizvodno-
transportne linije sojinih proteinskih koncentrata razdvojile od sojitimesa time stekli uslovi za
bolji kvalitet SPC kao jedine, prave dugoro¢ne perspektive u oblasti sto¢ne hrane. Takvom,
sustinskom promenom dosadasnje strukture proizvodnog programa u korist proizvodnje viSih faza
proteinskih proizvoda (SPC, TSPC i FSPC) koji imajduvprofitnu marzu doprir® zn&ajnom
poveanju profitabilnosti ukupnog poslovanja. Sa druge strane, kompaniji se pruza mogué¢nost da
periodénom proizvodnjom Sojine gme ostane prisutna na dofean trziStu kako bi s jedne strane
maksimalno uposlila predavacke kapacitete dok proizvodnja/prodaja SPC ne dostigne maksimum,

a sa druge strane da iskoristi poznati i cenjeni kvalitet Sojitraes&ako bi dodatno popravila
prodajno-finansijske rezultate. U toku perioda januar-decembar 2013 god. nastavljeno je sa
usaglaSavanjem kvaliteta SPC proizvoda posebno kada se radi o tipovima SPC namenjenim za
ishranu Zivotinja.

Nakon prilagodavanja proizvodno-transportnih linifja a u skladu sa strogim zahtevima
krajnjin korisnika SPC za feed i food primenu u novoj fabrici SPC, u posmatranom periodu
konano su stvoreni preduslovi za postizanje kontinualne proizvodnje zahtevanog kvaliteta kao
oshovi za intenziviranje prodaje, posebno izvoza u drugoj polovini 2013. godine.

Sojaprotein je u 2013. god, osim obima zadrZao i povoljnu trziSnu poziciju na trzistu TSP
obezbduju¢i pri tome viSu prodajnu marginu. Rastuglobalna traznja za NON GMO kvalitetom
sojinih proizvoda na svim najzéginijim trziStima, uz proSireni asortiman i pravovemene isporuke
shodno zahtevima trziSta doprineli su da se stvore pretpostavke za uvodenje nasih novih proizvoda
— SPC HC i Teksturiranih SPC i stvorila se dobra osnova za dugoro¢nu ekspanziju izvoza i za
prehrambene svrhe (pre svega za mesnu i pekarsku), ali i za farmaceutsku industriju.

Nezapanmiena suSa u Kkljuiom periodu vegetacije soje roda 2012. je uslovila istorijski
visoku nabavnu cenu sojinog zrna i uticala na visoku cenu kostanja sojinih proizvoda, a samim tim
i na njihovu visoku prodajnu cenime je znatno umanjena konkuretnost Sojaproteina na trzistu,
posebno inostranom zahtevnom i izbirljivom i u pogledu kvaliteta ali i cena sojinih proizvoda. |
pored visokih cena gotovih proizvoda obe#agem dovoljne kotine NON-GMO soje srpskog
porekla i visokim kvalitetom finalnih proizvoda &mana je, a u pogledu VisSih faza prerade i
popravljena trziSna pozicija kompanije.
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1. ANANSIISKI POKAZATELJI

(realizacija u odnosu na isti izveStajni period prethodne godine)

1.1 Bilans Uspeha

Period izveStanja:01.01.2013-31.12.2013

Poslovni prihodi
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga

U 000 RSD
Y.T.D Y.T.D
Y.T.D Y.T.D
TVARENE TVARENE
osTVARENO || osTvareno || 28 0s
jan-dec. 2013 || jan-dec. 2012 || RAZLIKE - ({RAZLIKE U
T (1:2) %

11.399.407

10.657.341

14.945.270
15.091.557

-3.545.863

-4.434.216

-23,73%
-29,38%

Prihodi od prodaje na dom.trz. - 3 lica 2.817.783 5.033.341 -2.215.558 -44,02%
Sirovo sojino ulje 904.249 1111719 -207.470 -18,66%
Sojina sa¢ma 1.118.592 3.049.656 -1931.064 -63,32%
Koncentrati 12.726 51.112 -38.386 -75,10%
Brasna i grizevi 172.823 162.552 10.271 6,32%
Teksturirani sojini proizvodi 237.620 233.679 3941 1,69%
SPC - teksturati 9.580 0 9580([ 0,00%
Mix 30.891 13.610 17.281 12697%
Soja vita 17.144 22.058 -4914 -22,28%
Lecitin 40.378 54417 -14.039 -25,80%
Ostalo 72321 63.289 9.032 14,27%
Prihodi od trgovacke robe 196.232 111.060 85.172 76,69%
Prihodi od usluga 1.375 141.390 -140.015 -99,03%
Ostali prihodi 3.852 18.799 -14.947 -79,51%
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu 6.853.587 6.105.504 748.083 12,25%
Sirovo sojino ulje 1.247.279 3.087.694 -1.840.415 -59,60%
Sojina sa¢ma 2.868 45.190 -42.322 -93,65%
Koncentrati 2.261.151 89.900 2171.251 2415,18%
Brasna i grizevi 1.349.382 1.539.140 -189.758 -12,33%
Teksturirani sojini proizvodi 1.662.651 1.229.664 432987 35,21%
Texturati koncentrata 128.605 50 128.555(|257110,00%
Mix 9418 14370 -4952 -34,46%
Soja vita 26 1311 -1.285 -98,02%
Lecitin 75.381 98.185 -22.804 -23,23%
Ostalo 1950 0 1950 0,00%
Prihodi od trgovacke robe 114876 114.876 0,00%
Prihodi od prod.povezanim pravnim licima 985.971 3.952.712 -2.966.741 -75,06%
Sirovo sojino ulje 36.293 15.111 21.182 140,18%
Sojina sa¢ma 318.089 1.767.178 -1.449.089 -82,00%
Koncentrati 35.787 3.540 32.247 910,93%
Brasna i grizevi 159.389 63.836 95.553 149,69%
TSP 260.567 279393 -18.826 -6,74%
TSPC 3463 0 3463 0,00%
Lecitin 965 0 965 0,00%
Soja vita 0 0 0 0,00%
Ostalo(ljuska +TSP-SH) 61.651 9.280 52371 564,34%
Prihodi od prodaje trgovacke robe 76.586 1.769.239 -1.692.653 -95,67%
Prihodi od usluga 33181 45135 -11.954 -26,48%
Popusti (rabati) 0 0,00%
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 210.180 41501 168.679 406,45%
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 473925 0 473925 0,00%
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 0 249.379 -249.379 -100,00%

640 - Subvencija, dotacija, donacija 118 2335 -2.217 -9495%

650 - Prihodi od zakupnina 57.676 57526 150 0,26%

65x - Drugi poslovni prihodi 0 0 0 0,00%

659 - Prihodi od prefakturisanja 167 1.730 -1.563 -90,35%
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Poslovni rashodi

Nabavna vrednost prodate robe

11.712.636 |

403.043

12.849.524

1.823.015

-1.136.888

-1.419.972

-8,85%

-77,89%

Troskovi materijala 9.828.707 9.732.860 95.847 0,98%
511 - Sirovine 8.796.461 8.865.397 -68.936 -0,78%
511 - Pomocni materijal 57.777 107.207 -49.430 -46,11%
511 - Ambalaza 195.235 179.530 15.705 8,75%
511 - Ostalo 21.388 15.447 5941 38,46%
512 - Troskovi rezervnih delova 67.128 55.994 11.134 19,88%
512 - Troskovi ostalog (rezijskog) materijala 10.218 10.958 -740 -6,75%
513 - Troskovi goriva i energije 680.500 498.327 182.173 36,56%

574.599 492.693 81.906 16,62%
520 - Troskovi zarada i naknada zarada 432437 373.488 58.949 15,78%
521 - Doprinosi na teret poslodavca 75.345 66.013 9.332 14,14%
52X - Troskovi naknada po ugovorima 18.885 5.791 13.094 226,11%
529 - Ostali licni rashodi 47.932 47.401 531 1,12%

Ostali poslovni rashodi 483.202 6,04%
530- Troskovi usluga na izradi ucinka 0 0 0 0,00%
531- Troskovi transportnih usluga 190.722 154.216 36.506 23,67%
532 -Troskovi usluga odrzavanja 79.830 80.032 -202 -0,25%
533- Troskovi zakupnina 36.791 33.343 3.448 10,34%
534- Troskovi sajmova 8.969 9.479 -510 -5,38%
535- Trosk. reklame i propagande 5.363 2.538 2.825 111,31%
539- Troskovi ostalih usluga 37.081 25.292 11.789 46,61%
550- Troskovi neproizvod. usluga 38.602 64.357 -25.755 -40,02%
551- Troskovi reprezentacije 14.634 22.195 -7.561 -34,07%
552- Troskovi premija osiguranja 32430 19.602 12.828 65,44%
553- Troskovi platnog prometa 9967 24.009 -14.042 -58,49%
554- Troskovi clanarina 2117 2.080 37 1,78%
555- Troskovi poreza 42.617 23.328 19.289 82,69%
556- Troskovi doprinosa 4963 3.044 1919 63,04%
559- Ostali nematerijalni troskovi 8.316 19.687 -11.371 -57,76%

Ostali IK poslovni rashodi 222.611 164.533 58.078 35,30%

Korporativni troskovi 171.274 153.221 18.053 11,78%
67 - Dobici od prodaje 29.524 50.320 -20.796 -41,33%
68 - Prihodi od uskladjivanja vrednosti 172.612 309.269 -136.657 -44,19%
69 - Prihodi od poslovanja koje se obustalja 0 0 0 0,00%
57 - Gubici/Rashodi po osnovu rashodovanja 7.237 52.193 -44.956 -86,13%
579 - Ostali nepomenuti rashodi 44.651 12.192 32.459 266,23%
58 - Rash.po osnovu obezvredjivanja imovine 281.394 680.860 -399.466 -58,67%
59 - Gubitak poslovanja koje se obustavlja 0 0 0 0,00%

[ 54 - Dugorotna rezervisanja 1 319.119] | o] | 319.119]| 0,00%]

Finansijski prihodi
Prihodi po osnovu kursnih razlika
Prihodi po osnovu kursnih razlika - IK
Prihodi po osnovu kamata

Prihodi po osnovu kamata - IK

Ostali neto finansijski prihodi

Ostali neto finansijski rashodi - IK

Finansijski rashodi

Rashodi po osnovu kursne razlike - krediti
Rashodi po osnovu kursne razlike - ostalo
Rashodi po osnovu kursne razlike - IK
Rashodi po osnovu kamata - krediti
Rashodi po osnovu kamata - ostalo
Rashodi po osnovu kamata - IK

Ostali neto finansijski rashodi

Ostali neto finansijski rashodi - IK

489.354

151.680
0
23.424
307.880
6.370

0
490.900

82.636
98.927
0
248.004
16.039
26
45.268

[Amortizacija | | 348.976 | 206.562] | 142.414]| 68,94%|
1112470]  1503.528

S

586.713 -435.033 -74,15%
0 0 0,00%
38.478 -15.054 -39,12%
68.182 239.698 351,56%
31.954 -25.584 -80,07%
0 0 0,00%
815.428 -732.792 -89,87%
164.145 -65.218 -39,73%
0 0 0,00%
134.464 113.540 84,44%
347923 -331.884 -95,39%
0 26 0,00%

905 44363 4901,99%
0,00%

0

0

Dobit pre oporezivanja -1.114.016 765.990

Porez na dobitak | ol 5303
OdloZeni poreski rashod perioda 37.277 23.387

Dobit nakon oporezivanja -1.151.293 689.000

-1.880.006

13.890
-1.840.293

IIEIO

7
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Kao rezultat razlike poslovnih prihoda i poslovnih rashoda, za period januar decembar 2013
god. ostvarena je negativha EBITDA u iznosu -313.229 hilj.rsd i manja je u odnosu na isti period
prethodne godine za 2.408.975 hilj.rsd.

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga u 2013 god. iznose 10.657.341 hilj.rsd i maniji
Su u odnosu na isti period prethodne godine za 4.434.216 hilj.rsd odnosno za 29,38%. Usled
izmenjene strukture proizvodnje do koje je doSlo zbog strateSke odluke menadzmenta da se
proizvodnja sojine sane smanji i zameni sa profitabilnijim  proizvodom-tradicionalnim
koncentratima proteina soje, prihodi od prodaje beleZze pad u odnosu na isti period prethodne
godine. Realizacija sojine @ae odvijala se na dordam trZiStu dok je prodaja koncentrata
predvidena isklj@¢ivo na izbirljivo ino trZiSte na kom Sojaprotein kao proizvddeadicionalnih
koncentrata proteina soje nije dovoljno poznata. Zbog toga je potrebno da gdodeni
vremenski period da se novi proizvodi uvedu na ino trziSte i nametnu kupcima.

Na domaem trzistu, pored pada prodaje sojingnsa, prisutan je pad prodaje koncentrata,
lecitina, sirovog sojinog ulja a ostvaren je rast prihoda od prodaje mixeva, braSana i grizeva i
teksturata. U odnosu na period januar decembar 2012 god. prihod od realizacije ulja manji je za
207.470 hilj.rsd odnosno za 18,66% . Razlog manjih prihoda su niZze postignute trziSne cene
buduc¢i da je sirovo sojino ulje berzanska roba i da zavisi od kretanja cena na svetskim berzama koje
imaju tendenciju pada.

U 2013 god. ostvaren je pad prodaje koncentrata u vrednosti 38.386 hilj.rsd. procentualno za
75,10% zbog male mogucénosti prodaje ovog proizvoda na@omuZistu koju potencijalni kupci
odnosno proizvoda ne bi mogli trZziStno cenovno valorizovati kroz svoje proizvode kao i zbog
nelikvidnosti potencijalnih kupaca.

Rast prihoda u 2013 god. u odnosu na 2012 god. iskazan je kod prihoda od prodaje mix-eva.
prvenstveno zbog ve koli¢éinske realizacije. Povanje prihoda od prodaje braSana i grizeva
ostvareno je u vrednosti 10.271 hilj.rsd i rezultat j@hvestvarenih prodajnih cena

Evidentan je pad prihoda od usluga jer za razliku od 2012 u 2013 god. nisu vrSene usluge usluzne
prerade koje ¢ine najéedeo prihoda od usluga u periodu januar decembar 2012 god.

Na ino trzistu u izveStajnom periodu ostvaren je prihod u vrednosti 6.853.587 hilj.i&d i ve
je u odnosu na isti period prethodne godine za 748.083 hilj.rsd cdtgeeprodaje gotovih
proizvoda iznosi 633.207 hilj.rsd a razliku od 114.876 hiljdisil prihod od trgovéke robe koja
nije prometovana u 2012 god.

Od uticaja na visinu ostvarenih prihoda na ino trZistu je kretanje kursa dinara u odnosu na Eur i
USD. Prosé&an srednji kurs Eur po podacima NBS za period januar decembar 2013 god. iznosi
113,0924 rsd za Eur u istom periodu prethodne godine iznosio je 113,0415 rsd za Eur. dok je
prose&an srednji kurs rsd za USD u 2013-toj god. iznosio 85,1532 rsd za 1 $ a u 2012-toj 87,9962 .
Na ino trziStu ostvaren je najierast prihoda od prodaje koncentrata koji j&ive odnosu na
prethodnu godinu za 2.261.151 hilj.rsd. R@arge ovog prihoda treba posmatrati uzimajuébzir
vremenski period odnosniinjenicu da je proizvodnja koncentrata zégt@ u poslednjem kvartalu

2012 god. i da se poredi prodaja koncentrata za tri meseca 2012 god. u odnosu na dvanaest meseci
2013 god.Ista situacija je i kada su u pitanju prihodi od prodaje teksturiranih sojinih koncentrata
koji su ve&i za 128.555 hilj.rsd u odnosu na prethodnu godinu.

Povetanje prihoda od prodaje teksturiranih sojinih proizvodé& gse u odnosu na 2012 god. i
rezultat su vée prodaje ovih proizvoda i ostvarenih viSih prodajnih cena.

Pad prihoda od prodaje sirovog sojinog ulja na ino trziStu rezultat je manje prodatihakoli
(realizacija manja za 56%) i manjih prodajnih cena. Prihodi od prodaje braSana i grizeva manji su u
odnosu na isti izveStajni period 2012 god.usled manje ¢ikeke realizacija dok ostvarene
prodajne cene belezZe rast u odnosu na prethodnu godinu.

Smanjenje prihoda od prodaje mix-a, proizvoda iz proizvodnog programa soja vita i lecitina
posledica je manje prodatih kaha.

Obim prometa trgowke robom je zn&jno smanjen tako da prihodi od trgoka robe
ostvareni u 2013 god. iznose ukupno 387.694 hilj.rsd nasuprot 1.880.299 hilj.rsd koliko je
ostvareno u istom periodu prethodne godine Sto je u skladu sa opredeljenjem da se Sojaprotein bavi
isklju¢ivo sopstvenim cor biznisom.
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U okviru grupe konta prihodi od aktiviranjaioaka i robe knjizeni su iznosi nastali po
osnovu aktivnosti koje su sprovedene u postupku probne proizvodnje i postizanja kvaliteta
tradicionalnih sojinih  koncentrata kao novog proizvoda koji zadovoljavaju zahteve
trziSta. TroSkovi probne proizvodnje sojinih koncentrata kapitalizovani su priznati u prihodima od
aktiviranja &inaka i robe u iznosu 153.443 hilj.rsd.

Poveanje vrednosti zaliha uc¢inaka u 2013 god. iznosi 473.925 hilj.rsd dok je u istom
periodu 2012 god. iskazano smanjenje vrednosti zaliha u iznosu 249.379 hilj.rsd. RKanjgove
vrednosti zaliha uc¢inaka uticala je struktura zaliha gotovih proizvoda ka® iceme po kojima su
vrednovane zalihe.

Poslovni rashodi ostvareni u 2013 god. manji su za 1.136.888 hilj.rsd u odnosu na isti
period prethodne godine odnosno za 8,85%.

U gupi troSkova materijala najztegnije apsolutno povanje iskazano je na poziciji troSkova
goriva i energije gde povanje troSkova u odnosu na prethodnu godinu iznosi 182.173 hilj.rsd jer
novi pogon za proizvodnju sojinih tradicionalnih koncentrata zahteva wteoSak energije.
TroSkovi ostalog materijala i rezervnih delova&iveu za 17.075 hilj.rsd u odnosu na period januar
decembar 2012 god. a nastali su iz razloga potrebe prilagodavanja postojece opreme novoj
tehnologiji odnosno novoj opremi pogona za proizvodnju tradicionalnih sojinih koncentrata.

TroSak utroSenih sirovina u 2013 god. maniji je u odnosu na 2012 god. za 68.936 hilj.rsd
odnosno za 0,78% zbog manje pdersog zrna soje zbogega su takode manji troSkovi
pomoénog materijala

Poveéanje troSkova transportnih usluga nastalo je kao posledéearealizacije proizvoda
na ino trziStu u odnosu na 2012 god. Nastali troSkovi prevoza za realizovane gotove proizvode na
ino trziStu ukalkulisani su u prodajnu cenu gotovih proizvoda i po tom osnovu uknjizeni su prihodi.

TroSkovi poreza u izveStajnom periodwiveu za 19.289 hilj.rsd u odnosu na isti period
prethodne godine. Na paianje ove gupe troSkova, uticao jecv&nos poreza na imovinu na
gradevinske objekte po ReSenju poreske uprave i posledica su aktiviranja investicije tradicionalnih
sojinih koncentrata i procene vrednosti imovine koja je izvrSena od stranéeodgsoceniteljske
kuce i ¢iji rezultati procene su knjiZzeni sa stanjem na dan 31.12.2012 god.

Poveanje troSkova premija osiguranje u odnosu na prethodnu godinu nastalo je iz razloga
dodatnog osiguranja imovine i zaliha po zahtevu banaka.

Kao rezultat kretanja poslovnih prihoda i poslovnih rashoda ostvarena je EBITDA u iznosu
-313.229 hilj.rsd i manja je za 2.408.975 hilj.rsd u odnosu na prethodnu godinu.

Grupa ostali prihodi manja je u 2013-toj u odnosu na 2012-tu godinu za 157.453 hilj.rsd
odnosno za 43,79% jer je u 2012 god. na ovoj grupi konta knjizen prihod po osnovéarpeve
vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme koji je nastao po osnovu ponovnog vrednovanja
osnovnih sredstava.

Ostali rashodi u 2013-toj godini beleZe &mao smanjenje koje iznosi 411.963 hilj.rsd
odnosno 55,28% . Najée smanjenje je nastalo na poziciji rashoda po oshovu oldenyae
imovine i iznosi 399.466 hilj.rsd. Naj¥eiznos rashoda knjizen na ovoj grupi konta odnosi se na
obezvreenje zaliha zrna soje rod 2012 god. ¢ija je vrednost svedena na trziSnu.

TroSkovi amortizacije u izveStajnom periodu 2013 goding se u odnosu na isti period
prethodne godine iz razloga aktiviranja pogona za proizvodnju tradicionalnih sojinih koncentrata i
uvetanja vrednosti osnovnih sredstava na osnovu izvrSene procena tako da je amortizacija
obratunata na vé& osnovicu Sto je uticalo na pa@amje ove vrste trodka.

Na oshovu postignutog sudskog poravnanja od 07. marta 2014 god. po kom Sojaprotein
A.D ima obavezu prema PIK Bg a.d. u st&aju da isplati iznos 2.000.000 Eur (i da besteretno
prenese akcije izdavaoca Hotel Belathaa.d. Béej koje poseduje, Stdini 31,8% od ukupnog
broja akcija izdavaoca ), na grupi konta dugpoifo rezervisanja knjizen je iznos rezervisanja u
visini obaveze za isplatu u vrednosti 319.119 hilj.rsd.

Ostvarena EBITDA uv@ana za ostale prihode i umanjena za ostale rashode, amortizaciju i
dugoroé¢na rezervisanja daje EBIT koji iznosi -1.112.470 hilj.rsd i manji je za 2.615.998 hilj.rsd u
odnosu ha 2012 god.
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Ostvareni finansijski prihodi u 2013 god. manji su za 235.973 hilj.rsd u odnosu na
prethodnu godinu.

Prihodi po osnovu kursnih razlika manji su u odnosu na prethodnu godinu za 435.033 hilj.rsd . Na
visinu kursnih razlika od uticaja je visina kursa na poslednji dan poslovne godine - na dan
31.12.2012 god. srednji kurs dinara u odnosu na Eur po podacima Narodne banke Sbije iznosio
113,7183 a na dan 31.12.2013 god. iznosi 114,6421 rsd za Eur. U strukturi pozitivnih kursnih
razlika najznaéajniji iznos odnosi se na realizovane pozitivhe kursne razlike po osnogenilra
kredita koje su nastale zbog aprecijacije vrednosti dinara u odnosu na Eur koja je bila prisutna u
duzem periodu 2013 god. u odnosu na vrednost rsd za Eur na dan 31.12.2012 god. Zatim iskazane
su realizovane pozitivne kursne razlike po oshoveégplia obaveza i naplate potraZzivanja u

devizama kao i po osnovu orocenih deviznih sredstava i kursiranja stanja deviza na deviznim
izvodima.

Poveanje prihoda po osnovu obuma kamata na date zajmove povezanim pravnim licima
nastalo je prvenstveno zbogdéeg iznosa potrazivanja po osnovu kratkoro¢nih finansijskih
plasmana i primenjenih vd kamatnih stopa.

U toku 2012 god. oprihodovana je kamata nagla od utuZenih potraZivanja i kamata po
oshovu oroénih depozita 3to jeinilo najveti deo prihoda od kamata. U 2013 god.néij\ienosi

kamata potiu od obrgunatih kamata kupcima i po osnovu kamata naesre depozite.

Finansijski rashodi u 2013-toj god. manji su za 971.965 hilj.rsd u odnosu na 2012-tu
godinu. Najvée procentualno smanjenje finansijskih rashoda nastupilo je na poziciji rashodi po
osnovu kursnih razlika krediti i rashodi po osnovu kamata-ostalo na kojoj poziciji je u prethodnoj
godini bila ukalkulisana obaveza za kamatu na kredit prema Vojvodanskoj banci potrazivanje
pariskog kluba poverilaca koja je izmirena u 2013-toj godini . Smanjenje negativnih kursnih
razlika u 2013-toj godini u odnosu na 2012 god. iznosi 732.792 hilj.rsd i nastalo je zbog toga 5to je
u 2012 god. runata kursna razlika na osnovu vrednosti srednjeg kursa rsd u odnosu na EUR na
dan 31.12.2011 (kada je kurs iznosio 104,6409 rsd za 1 Eur) i vrednosti srednjeg kursa na dan
31.12.2012 god. (vrednost srednje kursa je iznosila 113,7183 rsd za Eur) Sto je uticalo da u 2012
god. negativne kursne razlike budweeU 2013-toj godini fluktuacije u kretanju kursa su manje a
i razlika izmetu vrednosti srednjeg kursa rsd u odnosu na Eur na dan 31.12.2012 god i na dan
31.12.2013 god. je manja.

Rashodi po osnovu kursnih razlika — ostalo obuhvataju negativhe kursne razlike po deviznom
izvodu, oro¢enim deviznim sredstvima, obavezama prema ino dobmdjadatim avansima.

Rashodi kamata po osnovu kreditaiveu za 84,44% u odnosu na isti period prethodne godine.Na
visinu kamate utie kretanje kreditnih zaduzenja, promene u visina Euribor kamatne stope i kretanje
kursa dinara u odnosu na Eur. Buduéi da je aktiviran i puSten u rad pogon za proizvodnju
tradicionalnih koncentrata proteina soje &a izgradnju je uzet namenski kredit u 2013 god.
obratunate kamate su knjizene na troSkove kamata za razliku od prethodnog perioda kada su
kamate kapitalizovane odnosno za iznos kamata jéavgea vrednost osnovnih sredstava sve do
njihovog aktiviranja. Kretanje vrednosti préseg srednjeg kursa dinara u odnosu na Eur takode
ima uticaja na visinu ostvarene razlike jer se @lmata kamata péa u dinarskoj protivvrednosti

po srednjem kursu NBS.

Korekcijom EBIT finansijskim prihodima i finansijskim rashodima ostvaren je gubitak u
iznosu 1.114.016 hilj.rsd Sto wano za odloZzene poreske rashode period u iznosu 37.277 hilj.rsd
daje iznos gubitka 1.151.293 hilj.rsd dok je u istom periodu prethodne godine ostvarena dobit pre
oporezivanja u iznosu 765.991 hilj.rsd.
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Bilans Stanja

Period izvestavanja: 01.01-31.12.2013 U 000 RSD
Y.T.D Y.T.D Y.T.D Y.T.D
OSTVARENO OSTVARENO R{-\ZL.OSTV. RAZLIKE
jan-decembar || jan-decembar jan- dec. "%
2013 2012 2013/2012

I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0 0 0,00%

I GOODWIL 0 0 0 0,00%

I1I. NEMATERIJALNA ULAGANJA 13.668 16.437 -2.769 -16,85%

IV. NEKRETN.POSTROJ.,OPREMA I BIOL. SRED. 9.226.761 8.646.695 580.066 6,71%

1.Nekretnine,postrojenja i oprema 8.793.828 8.055.230 738.598 9,17%

2. Investicione nekretinine 430.374 588.699 -158.325 -26,89%

3. Bioloska sredstva 2.559 2.766 -207 -7,48%

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 952.279 832.365 119914 14,41%

1.U&es¢e u kapitalu 951.551 831.179 120.372 14,48%

2.0stali dugoroc¢ni finansijski plasmani 728 1.186 -458 -38,62%

1. ZALIHE 3.996.827 5.531.714 -1.534.887 -27,75%

- Trgovacka roba 14.669 125.609 -110.940 -88,32%

- Sirovine 2802458 3.735.625 -933.167 -24,98%

- Pomo¢ni materijal 39.104 24.639 14.465 58,71%

- Ambalaza 23.781 22.013 1.768 8,03%

- Ostali materijal 65.547 70433 -4.886 -6,94%

- Nedovrsena proizvodnja 31.527 76.025 -44.498 -58,53%

- Gotovi proizvodi 943.068 422324 520.744|] 123,30%

- Avansi 76.673 1.055.046 -978.373 -92,73%

- Ostalo 0 0 0 0,00%

II.STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI 0 0 0,00%

III. KRATKOR.POTRAZ.,PLASMANI I GOTOVINA 9.102.601 5.810.798 3.291.803 56,65%

1.PotraZivanja 2.706.528 3.877.544|| -1.171.016|| -30,20%

PotraZivanja na domacem trzistu - 3 lica 492.558 1.109.649 -617.091 -55,61%

PotraZivanja od povezanim pravnih lica 1.192.219 1.745.509 -553.290 -31,70%

PotraZivanja na inostranom trzistu 1.021.751 1.022.386 -635 -0,06%

2.Potrazivanja za vi$e pla¢eni porez na dobitak 73.705 3.591 70.114{]1952,49%

3.Kratkoro¢ni finansijski plasmani 6.015.291 1.784.961 4.230.330 237,00%

4.Gotovinski ekvivalenti i gotovina 96.083 128.389 -32.306 -25,16%

5.Porez na dodatu vrednost i AVR 210994 16.313 194.681]] 1193,41%

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0 0,00%

UKUPNA AKTIVA 11,78%

VANBILANSNA AKTIVA 19.349934 10.705965 8.643.969 80,74%
PASIVA

I.OSNOVNI KAPITAL 6.906.480 6.906.480 0 0,00%

II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0 0 0,00%

111. REZERVE 1.175.312 1.428.760 -253.448 -17,74%

IV. REVALORIZACIONE REZERVE 2.358.356 2.359.864 -1.508 -0,06%

V.NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV 0 0 0 0,00%

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HOV 23402 23817 -415 -1,74%

VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 1.744.133 1.778.085 -33.952 -1,91%

VIII. GUBITAK 1.151.293 0 1.151.293 0,00%

IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 381.333 381.333 0,00%

1. DUGOROCNA REZERVISANJA 136.090 24.815 111.275|| 448,42%

1. DUGOROCNE OBAVEZE 0 2.306.316 -2.306.316]| -100,00%

1.Dugoroéni krediti 0 2.306.316 -2.306.316|| -100,00%

2.0stale dugoro¢ne obaveze 0 0 0 0,00%

III. KRATKOROCNE OBAVEZE 12.119.124 5.685.847 6.433.277|| 113,15%

1.Kratkoro¢ne finansijske obaveze 9.844.693 4.498.561 5.346.132 118,84%

2.0baveze po osnovu sredstava namenjenih prod4 0 0 0 0,00%

3.0baveze iz poslovanja 2.225.134 689.578 1.535.556|| 222,68%

Obaveze na domacem trzistu - 3 lica 367979 312.485 55.494 17,76%

Obaveze prema povezanim pravnih lica 1.809.015 330919 1.478.096|| 446,66%

Obaveze na inostranom trzistu 48.140 46.174 1966 4,26%

4.0Ostale kratkoro¢ne obaveze 38.304 392.803 -354.499 -90,25%

5.0baveze po PDV-a i ostalih javnih prihoda i pas.v| 10.993 104.905 -93912 -89,52%

6.0baveze po osnovu poreza na dobitak 0 0 0 0,00%

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 408.669 371.659 37.010 9,96%

UKUPNA PASIVA
VANBILANSNA AKTIVA

23.292.136 20.838.009 2.454.127 11,78%

19.349.934

10.705.965

8.643.969

80,74%
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Vrednost aktive i pasive na dan 31.12.2013 god. iznosi 23.292.136 hilj.rsz jeve
odnosu na stanje na dan 31.12.2012 god. za 2.454.127 hilj.rsd odnosno za 11,78%.

U okviru aktive najvée promene nastale su u okviru obrtne imovine na stavkama kratkoro¢nih
potraZivanja,plasmana i gotovine kao i zaliha a u okviru pasive na dugoroénim i kratkoro¢nim
obavezama.

Stalna imovina v&a je u odnosu ha stanje na dan 31.12.2012 god. za 697.211 hilj.rsd
odnosho za 7,34%. U okviru stalne imovine na poziciji nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska
sredstva vrednost posenja iznosi 738.598 hilj.rsd Fabrika za izgradnju koncentrata aktivirana je u
knjigovodstvenoj evidenciji osnhovnih sredstava 01.01.2013 godine a u toku 2013 godine vrSena su
manja investiciona ulaganja u ostala osnovna sredstva. Vrednost nekretnina,postrojenja i opreme
uvetana je za iznos kapitalizacije troSkova vezano za probnu proizvodnju koncentrata.

Stanje investicionih nekretnina na poslednji dan @bsmog obraunskog perioda 2013
god. smanjeno je za 158.325 hilj.rsd u odnosu na isti period 2012 god. Sa konta investicionih
nekretnina isknjizeni su i preneti na osnovna sredstva objekti koji su davani u zakup a doSlo je i do
poveanja vrednost investicionih nekretnina  po osnovu procene koja je knjizena na dan
31.12.2012 god.

Dugoro¢ni finansijski plasmani ¥esu u odnosu na stanje na dan 31.12.2012 god. za 119.914
hilj.rsd odnosno za 14,41% iz razloga ugklanja knjigovodstvene vrednosti akcija sa trziSnom
vrednogu. Najvei iznos povéanja nastao je po osnovu pretvaranje potrazivanja od kupca u
vrednosti 119.956 hilj.rsd u akcije a uknjizene su u knjigovodstvenu evidenciju u mesecu
decembru.

U okviru obrtne imovine, koja je na dan 31.12.2013 godtavea 1.756.916 hilj.rsd
odnosno za 15,49% u odnosu na stanje 31-og decembra 2012 gode raggselutno povanje
iskazano je na poziciji kratkoroé¢ni finansijski plasmani. Na ovoj poziciji knjizeni su plasmani dati
povezanom pravnom licu za finansiranje tekuce likvidnosti Sto je dovelo do odstupanja u odnosu
na prethodnu godinu. U prethodnom periodu data sredstva knjizena su na poziciji avansi 3to je
izostalo u 2013 god. zbog ¢ega je iskazano smanjenje u odnosu na prethodnu godinu.

Stanje zaliha sirovina na dan 31.12.2013 god. iznosi 2.802.458 hilj.rsd i manje je u odnosu na stanje
zaliha sirovina prethodne godine za 933.167 hilj.rsd odnosno za 24,98%. a odstupanje u vrednosti
zaliha posledica je razlike u cenama po kojoj su vrednovane zalihe soje.

Zalihe gotovih proizvoda na dan 31.12.2013 godewa za 520.744 hilj.rsd odnosno za 123,30% u
odnosu na stanje zaliha gotovih proizvoda na dan 31.12.2012 god. Promene u strukturi proizvodnje
koje su nastupile u 2013-toj godini dovele su do promene strukture stanja zaliha gotovih
proizvoda Sto je dovelo do paanja vrednosti zaliha.

Potrazivanja od povezanih pravnih lica manja su u odnosu na stanje na isti dan prethodne
godine jer je promet u 2013 sa povezanim pravnim licima znatno je manji u odnosu na promet u
2012 god. Sto je imalo uticaja na vrednost stanja potrazivanja na dan 31.12.2013 god
PotraZivanja od kupaca na dafeen trziStu na dan 31.12.2013 god. manja su za 617.091 hilj.rsd
odnosno za 55,61% u odnosu na stanje na dan 31.12.2012 god. lzvozno orijentisana prodaja
proizvoda iz proizvodnog programa Sojaprotein-a pomerila je teziSte prometa ka inostranim
kupcima $to je dovelo do smanjenja realizacije domé&upcima u odnosu na prethodnu godinu.

Vrednost kapitala na dan 31.12.2013 god. manja je u odnosu na stanje 2012 god. za
1.821.119 hilj.rsd odnosno za 14,63% . Négvgoromene iskazane su na pozicijama gubitak,
rezerve i otkupljene sopstvene akcije..

Otkup sopstvenih akcija u iznosu 381.333 hilj.rsd odnosi se na otkup akcija od nesaglasnih
akcionara na osnhovu Odluka o raspolaganju imovinom velike vrednosti, donetim na SkupStinama
Drustva odrzanim 25.12.2012. i 16.10.2013. godine. Otkupljeno je ukupno 822.441 kom. akcija.

Stanje dugorénih rezervisanja na dan 31.12.2013 godéevge za 111.275 hilj.rsd u
odnosu na 3l.decembar 2012 god. Na kontu dugoro¢nih rezervisanja knjizena je obaveza po
sudskom poravnanju od 07.03.2014 god. po kojem ,Sojaprotein“ AdejBma obavezu prema
PIK Betej u iznosu 2.000.000 Eur. Deo obaveze u iznosu 1.000.000 Eur izmiren je u izvestajnoj
godini.

Obaveze po kratkoro¢nim kreditima iskazane sa stanjem na dan 31 decembar 2013 god. u
iznosu 9.640.216 hiljada dinara najira delom , u iznosu 8.723.079 hilj.rsd odnose se na dospele
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obareze po dugoro¢nim kreditima od banaka. Wéwo je da DruStvo nije u moguénosti da ispuni
odrefene finansijske i nefinansijske pokazatelje poslovanja definisane ugovorima o dugoro¢nim
kreditima, na osnovéega se sve obaveze po navedenim kreditima smatraju dospelim na dan
31.12.2013 god.

U okviru obaveza iz poslovanja obaveze prema povezanim pravnim licima na dan 31.12.2013 god.
veée su za 1.478.096 hilj.rsd odnosno za 446,66% u odnosu na 2012 god. Obaveze prema
povezanim pravnim licima u prethodnom periodu jednim delom izmirivane su kompenzacijom u
razmeni za sojinu genu ili iz iznosa datih avansa. Zbog manje realizacije sojimeau odnosu

na prethodnu godinu, izostalo je kompenzaciono izmirenje obaveza.

Obaveze na dondam trZiStu prema téém licima vete su za 17,7% i néine zn&ajno odstupanije u
odnosu na prethodnu godinu. Obaveze prema poslovnim partnerima na ino trziStu pored obaveza
prema dobavlj@ma, koje su manje u odnosu na prethodnu godinu, nalaze se obaveze za primljene
devizne avanse od ino kupaca u vrednosti 11.839 hilj.rsd

Ostale kratkorode obaveze dine ih ukalkulisani zarade, naknade i ukalkulisani porezi i doprinosi

na zarade) manje su za 354.499 hilj.rsd u odnosu na stanje na dan 31.12.2012 god. jer je u 2012
godini ukalkulisana kamata na kredit prema Vojvodanskoj banci pariski klub poverilaca koja je
izmirena u 2013 god.

OdloZene poreske obavezegesu u odnosu na 2012 za 37.010 hilj.rsd odnosno 9,96% i posledica
su povéanja vrednosti osnovnih sredstava.
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Ostvarena proizvodnja

Naziv gotovog proizvoda

Koli¢ine u tonama

Ostvar.
01.01.-
31.12.2013

Ostvar.
01.01.-
31.12.2012

Razlika ostv.2013/ostv.

2012

Kolicinska
razlika

% razlika

1 Sojino ulje sirovo 26.853,80 36.715,71 -9.861,91 -26,86%
Sojina satma 23.148,33 86.146,56 -62.998,23 -73,13%

3 Koncentrati (SPC) 23.205,00 2.155,18 21.049,82 976,71%
BiG 19.626,18 26.671,43 -7.045,25 -26,41%

TSP 21.609,39 | 20.608,45 1.000,94 4,86%

SPC - TSP 870,26 101,29 768,97 759,18%

Mix 165,46 109,76 55,70 50,75%

Soja vita 26,45 58,86 -32,41 -55,06%

4 Vise faze prerade soje 42.297,74 | 47.549,79 -5.252,05 -11,05%
5 Sojin lecitin 1.065,51 1.100,20 -34,69 -3,15%
6 Ostalo (ljuska+TSP-SH+melasa) 22.668,50 6.404,55 16.263,95 253,94%
UKUPNO: 139.238,88 | 180.071,99 | -40.833,11 -22,68%

Proizvodnja sojinog ulja pokazuje odstupanje u 204drg od - 26,86% u odnosu ha 2012
godinu. Smanjene je rezultat uvodenja novog rezima rada prerade soje u heksanskoj ekstrakciji.

U 2013 godini zabeleZen je pad proizvodnje sojinémeaza 73,13% u odnosu na
prethodnu, razlog tome je odluka o priviemenom prestanku proizvodnje Sdjne, d@ja je bila
neophodna kako bi se proizvodno-transportne linije SPC trajno razdvojile od Sdjime isime
stekli uslovi za bolji kvalitet SPC kao jedine prave, dugoroc¢ne perspektive u obl&sé btane.

Ukupno je proizvedeno 42.297,74 tona proizvoda viZe farerade namenje za ljudsku
upotredu Sto je odstupanje od 11,05% u gengu sa rezultatom istog perioda 2012. godine.

Proizvodnja proizvoda iz proizvodnog programa Soja Vita vezana je isklja& rezultate
prodaje.

Potraznja ljuske i melase su porasle u 2013 god.po3to u istom period prethodne godine nije
bilo proizvodnje melase a prodaja sojine ljuske je pana u odnosu na 2012 god.
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Realizacija proizvoda Sojaprotein-a

(koli¢inski t)
Prodaja - DOM treca lica 37.984 83.330 -45.346 -54,42% 35,93% 55,16%
Soja - ulje sirovo 9.155 9.869 (714) -7,23% 8,66%, 6,53%
Soja - sacma 18.205 63.271 (45.066) -71,23% 17,22% 41,88%
BiG 1.735 2.284 (549) -24,04% 1,64% 1,51%
TSP 1.887 2.182 (295) -13,52% 1,79% 1,44%
Mix 151 67 84 125,37% 0,14%, 0,04%
Soja Vita 31 46 (15) -32,61% 0,03%, 0,03%
Lecitin 178 297 (119) -40,07% 0,17%, 0,20%
Ljuska 3.352 4.173 (821) -19,67% 3,17% 2,76%
Melasa 2.819 288 2.531 878,82% 2,67% 0,19%
Vlazan TSP 197 129 68 52,71% 0,19%, 0,09%
SPL uzorci soje 35 6 29 483,33% 0,03% 0,00%
SPC- texturati 77 0 77 0,00% 0,07%, 0,00%
SPC 115 627 (512) -81,66% 0,11%, 0,42%
Uljni talog 47 91 (44) -48,35% 0,04%, 0,06%
Prodaja - INO treca lica 67.729 67.740 -11 -0,02% 64,07% 44,84%
Soja - ulje sirovo 12.616 28.954 (16.338) -56,43% 11,93% 19,17%
Soja - satma 46 1.124 (1.078) -95,91% 0,04%, 0,74%
BiG 16.053 22.560 (6.507) -28,84% 15,19%| 14,93%
TSP 15.805 13.566 2.239 16,51% 14,95% 8,98%
Koncentrati: 21.721 816 20.905 2563,06% 20,55% 0,54%
-ljudski program 1.569 23 1.546 6840,27% 1,48% 0,01%
-Zivotinjski program 20.152 793 19.359 2441,17% 19,06% 0,52%
Mix 47 71 (24) -34,12% 0,04%, 0,05%
SPC- texturati 757 0 757 0,00% 0,72% 0,00%
Soja Vita 0 3 (3) -87,96% 0,00%, 0,00%
Lecitin 505 645 (140) -21,66% 0,48%, 0,43%
Ljuska 104 0 104 0,00% 0,10%, 0,00%
Melasa 74 0 74 0,00% 0,07%, 0,00%
Prodaja - UKUPNO (bez pov.pravn. lica 105.713 151.070 -45.357 -30,02% 100,00% 100,00%
Soja - ulje sirovo 21.771 38.823 -17.052 -43,92% 20,59% 25,70%
Soja - sacma 18.251 64.395 -46.144 -71,66% 17,26% 42,63%
Koncentrati 21.836 1.443 20.393 1413,61% 20,66% 0,95%
BiG 17.788 24.844 -7.056 -28,40% 16,83% 16,45%
TSP 17.692 15.748 1.944 12,35% 16,74% 10,42%
Mix 198 138 60 43,13% 0,19%, 0,09%
SPC- texturati 834 0 834| 264720,95% 0,79% 0,00%
Soja Vita 31 49 -18 -36,33% 0,03%, 0,03%
Lecitin 683 942 -259 -27,47% 0,65%, 0,62%
Ljuska 3.456 4.173 -717 -17,18% 3,27%, 2,76%
Melasa 2.893 288 2.605 904,51% 2,74% 0,19%
Vlazan TSP 197 129 68 52,71% 0,19%, 0,09%
SPL uzorci soje 35 6 29 483,33% 0,03%, 0,00%
Uljni talog 47 91 -44 -48,35% 0,04%, 0,06%
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Prodaja na domaéem trziStu

Pad u prodaji sojine &me direktno je uslovljen otvaranjem pogona za proizvodnju SPC zbog koga
je prestala proizvodnja sojine¢sae od 01.01.2013.godine, sve dok ulmgemenu nije zavrseno
odvajanje proizvodnih i transportnih puteva i povoljne trziSne okolnosti nisu stimulisale ponovnu
proizvodnju, a time i prodaju Sojinecsae, pocev od 3. kvartala 2013.

Kolicinska prodaja sojinog ulja na doéemn trzistu manja je za 7,23 % u odnosu na
prethodnu godinu iz razloga Sto suwetkom 2013. bili povoljniji uslovi za izvoz pa se Sojino ulje
pretezno izvozilo. Kasnije, dolazi do pada cena Sojinog ulja na svetskim berzama, ali raste traznja
velikih korisnika na dom#m trziStu te je tokom tre§ kvartala 2013 god. usled povoljnijih cena
podsticana prodaja Ulja na doéaan trzistu.

U 2013.godini otpeela je prodaja Teksturiranog SPC za mesnu, dok u istom periodu prosle
godine nije bilo prodaje TSPC.

Pad prodaje BiG-a u odnosu na 2012. uslovljen je padom proizvodnje u samoj mesnoj
industriji za 25-30 % i konditorskoj industriji za 10-15 %.

Prodaja TSP je manja u odnosu na proSlu godinu, a osnovni razlog je pad proizvodnje u
mesnoj industriji.

Prodaja Mix-a je véa nego prosle godine, a rast prodaje je uslovio smanjen uvoz sojinih
koncentrata i izolata, kao i poc¢etak redovne primene Sopromixa od strane novih korisnika.

Kod prodaje Soja Vita proizvoda prisutan je kwiski pad koji je uslovljen padom
kupovne moéi kupaca i opadanjem ukupne potrosnje.

Prodaja lecitina je bila manja zbog smanjenog obima proizvodnje konditora, orijentacije na
proizvodnju jeftinijih proizvoda u kojima se ne upotrebljava sojin lecitin.

Prodaja na ino trzistu

Ukupan izvoz sojinih proizvoda u 2013. je realizovan uckoliod 67.729 tona Sto je u
korelaciji sa realizacijom u 2012. (67.740 t). NajvaZznija karakteristika izvoza u periodu je
strukturna promena, tj. poé@nje prodaje SPC, posebno uwamm icetvrtom kvartalu 2013., koja
ipak nije uspela da kompenzira veliki podajpu izvozu Sojinog ulja.

U 2013. godini, a posebno u 3. i 4. kvartalu je koaafirmisan dobar kvalitet SPC
proizvoda, posebno onih za ishranu Zivotinja i to pre svega za inostrane CMR korisnike (zamena
mleka za telad) gde se zahteva vrhunski kvalitet proizvoda, a takode i za ishranu riba (lososa i dr.)
kod vodeéih svetskih proizvodéa. Tako je ukupno izvezeno SPC u Knli od 22.478 tgime su
napravljeni prvi koraci i u primeni na3ih tradicionalnih koncentrata u mesnoj i ostalim
prehrambenim industrijama. Daljim unageajem kvaliteta Teksturiranih SPC stéarise dobra
osnova za dugoro¢nu ekspanziju izvoza i za prehrambene svrhe (pre svega za mesnu i pekarsku
industriju), ali i za farmaceutsku industriju.
lako su vé pomenuti razlozi visokih cena svih nasih gotovih proizvoda znatho umanijili
konkurentnost proizvoda Sojaproteina na ino trziStu i time uticali da se ostvari samo minimalni rast
izvoza, odrzana je trziSna pozicija kompanije ndunarodnom trZistu.

lzvoz Sojinog ulja u periodu 2013 godine je zabeleZidajaa pad. Visoka cena koStanja
soje roda 2012, a time i prodajne cene naSeg sojinog ulja u uslovima znatno niZih svetskih
berzanskih i regionalnih cena na trzistu uljarica prvenstveni je uzrok ovakvog rezultata.

Kod BraSana i Grizeva je takode zabeleZen pad izvoza, a kod TSP je i pored visokih cena
zabelezen rast od 16,51% u odnosu na 2012.

| pored visokih cena naSih proizvoda Sojaprotein je osim obima, zadrZzao i povoljnu trziSnu
poziciju na trziStu TSP obezgudi pri tome viSu prodajnu marginu. Rasauglobalna traznja za
NON GMO kvalitetom sojinih proizvoda na svim najaguijim trZiStima, uz proSireni asortiman i
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pravovremene isporuke shodno zahtevima trZista doprineli su da se stvore pretpostavke za uvodenje
nasih novih proizvoda — SPC HC i Teksturiranih SPC.

Regionalno posmatrano, dominirao je izvoz na trziSte zem@iaca EU/EFTA. Za sve
grupe roba, izuzev Sopromixeva, predifalo je trziSte EU/EFTA, a kod Sojinog ulja i SPC to je
prakticno jedino izvozno trziste.
| na ostalim trzistima (CEFTA, BSISA) takode prealdge prodaja viSih faza prerade, pa iako sa
skromnim ué¢eé&em od ukupno 3 % u ukupnom izvozu, ova trzidta predstavljaju dugoro¢ni izvozni
potencijal kompanije.

Prodajom prvih koliina SPC i ostalih proizvoda VisSih faza prerade otvorena je regija
Skandinavskih zemalja, nova trziSta koja treb&umati kao dugorni izvozni potencijal
SOJAPROTEIN-a.
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Realizacija proizvoda Sojaprotein-a ( vrednosno 000 din.)

REALIZACUA REALIZACIIA Razlika Razl.izr. % ucesca % ucesca
u RSD u RSD ostv 2013 - u% u ukupnoj u ukupnoj

ostv.jan.-dec.'13 ostv.I-XIlI'12 ostv 2012 prodaji 2013 | |prodaji 2012

Soja - ulje sirovo 904.249 1.111.719 -207.469 -18,66% 9,67% 10,23%
Soja - sacma 1.118.592 3.049.656 -1.931.064 -63,32% 11,96% 28,06%
Koncentr.za Ziv.upotr 9.034 9.034 0,00% 0,10% 0,00%
Koncentr.za ljus.upot 3.692 3.692 0,00% 0,04% 0,00%
Koncentrati 12.726 51.112 -38.386 -75,10% 0,14% 0,47%
BiG 172.823 162.552 10.271 6,32% 1,85% 1,50%
TSP 237.620 233.678 3.941 1,69% 2,54% 2,15%
SPC tex 9.580 9.580 0,00% 0,10% 0,00%
Mix 30.890 13.610 17.280 126,97% 0,33% 0,13%
Soja Vita 17.144 22.058 -4.914 -22,28% 0,18% 0,20%
Lecitin 40.378 54.417 -14.039 -25,80% 0,43% 0,50%
Ljuska 46.591 59.304 -12.713 -21,44% 0,50% 0,55%
TSP SH vlazan 2.568 1.140 1.428 125,33% 0,03% 0,01%
Melasa 16.870 2.158 14.712 681,79% 0,18% 0,02%
Uljni talog 696 543 153 28,22% 0,01% 0,00%
SPL uzorci soje 875 145 730 503,45% 0,01% 0,00%
Soja - ulje sirovo 1.247.279 3.087.694 -1.840.416 -59,60% 13,34% 28,41%
Soja - sacma 2.868 45.190 -42.321 -93,65% 0,03% 0,42%
Konc. za Ziv.upotr. 2.034.555 86.437 1.948.118| 2253,79% 21,76% 0,80%
Konc. za ljud.upotr. 226.596 3.462 223.134] 6444,85% 2,42% 0,03%
Koncentrati 2.261.151 89.900 2.171.252| 2415,20% 24,18% 0,83%
BiG 1.349.382 1.539.141 -189.759 -12,33% 14,43% 14,16%
TSP 1.662.652 1.229.737 432.915 35,20% 17,78% 11,32%
TSP koncentrati 128.604 50 128.554|256113,42% 1,38% 0,00%
Mix 9.418 14.370 -4.953 -34,46% 0,10% 0,13%
Soja Vita 26 1.311 -1.285 -98,04% 0,00% 0,01%
Lecitin 75.381 98.185 -22.804 -23,23% 0,81% 0,90%
Ljuska 1.540 1.540 0,00% 0,02% 0,00%
Melasa 410 410 0,00% 0,00% 0,00%
| s3s0a13
Soja - ulje sirovo 2.151.528 4.199.413 -2.047.885 -48,77% 23,01% 38,64%
Soja - sacma 1.121.461 3.094.846 -1.973.385 -63,76% 11,99% 28,48%
Koncentrati za Ziv.upotr. 2.043.590 137.550 1.906.040| 1385,71% 21,86% 1,27%
Koncentrati za ljud.upotr. 230.288 3.462 226.826| 6551,49% 2,46% 0,03%
Koncentrati 2.273.878 141.012 2.132.865 1512,54% 24,32% 1,30%
BiG 1.522.206 1.701.693 -179.487 -10,55% 16,28% 15,66%
TSP 1.900.271 1.463.415 436.856 29,85% 20,32% 13,47%
TSP koncentrati 138.184 50 138.134]275198,38% 1,48% 0,00%
Mix 40.308 27.980 12.328 44,06% 0,43% 0,26%
Soja Vita 17.169 23.368 -6.199 -26,53% 0,18% 0,22%
Lecitin 115.759 152.602 -36.843 -24,14% 1,24% 1,40%
Ljuska 48.131 59.304 -11.173 -18,84% 0,51% 0,55%
TSP SH vlazan 2.568 1.140 1.428 125,33% 0,03% 0,01%
Melasa 17.281 2.158 15.123 700,81% 0,18% 0,02%
Uljni talog 696 543 153 28,22% 0,01% 0,00%
SPL uzorci soje 875 145 730 503,45% 0,01% 0,00%
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Prodaja na domac¢em trzistu

Pad prihoda od prodaje sojings® za posmatrani period 2013 god.u odnosu na 2012 god.
nastao je usled planskog prestanka proizvodnje sojimesa Sojaproteinu i petka proizvodnje
novih proizvoda SPC-a.

Vrednosha prodaja sojinog ulja je manja u odnosu na poslovnu 2012 godina, odstupanije je
posledica nesto niZze realizovane ptose prodajne cene ulja za 2013 godinu u odnosu na
prethodnu.

Prihodi od prodaje BiG-a ¥esu za 6,32%, a rezultat su viSe pkweeprodajne cene koje
su nadomestile manje kéilhe sojinog brasna prodate u odnosu ha isti period prethodne godine.

Vrednosna prodaja TSP-a jeceeza 1,69%, u odnosu na isti period prethodne godine.

Prodaja Mix-a je véa u odnosu na 2012. godinu 3to je u korelaciji sa panem
koli¢inskom realizacijom na doréam trZistu.

Vrednost prodatog lecitina je manja za nego u prethodnoj poslovnoj godini i uslovljena je
smanjenim koliinskim obimom prodaje.

Prodaja na ino trziStu

Za razliku od ostvarenih naturalnih rezultata ino prodaje, vrednosna realizacigajeuve
iznosu od 633.133 hiljade din. ili 10,37 % u odnosu na isti period prethodne gBdiste. je
odlwujuée doprineo pagtak izvoza SPC u 2013godini u iznosu od 2.261.151 hiljade din., ali i
solidni vrednosni rezultati izvoza ViSih faza prerade.

Ostvarena vrednost izvoza Sojinog ulja u periodu je bila manja od vrednosti u istom
periodu 2012. Ovakva kretanja su u korelaciji sa naturalnim pokazateljima izvoza Sojinog ulja.

U posmatranom periodu je zabeleZen rast vrednosti ukupne prodaje ViSih faza prerade
(BiG, TSP, SPC-teksturirani, Mixevi, Soja Vita). | ovde je prisutna neravnomernost u realizovanoj
vrednosti po grupama roba-kod Soja Vita programa je zabeleZen pad vrednosti, kod Mixexa takod
dok su vrednosti izvoza BraSana/Grizeva zabeleZila umeren pad od 12,33 % a TSP postigao rast za
35,2% u odnosu na 2012 godinu.

Zn&ajni proséni porast cena Visih faza prerade je dodatno podstaknut depresijacijom
dinara prema EUR u posmatranom period.

Realizacija trgovacke robe prema trec¢im licima koli¢inski i vrednosno

Trgovacka roba 3.lica 4.007 3.093 304.496 110.885
Sojino zrno 1.511 0 98.902 0
Sirovo sojino ulje 1.267 0 134.142 0
Tostovana sa¢ma 1.228 2.785 71.346 106.508
Ostala roba 1 308 105 4.377
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POSLOVANJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Obim, struktura i vrednost prodaje gotovih proizvoda povezanim pravnim licima u periodu januar-
decembar 2013 god. u odnosu na 2012 god.

Prodaja - Intercompany 12.011 35.428 876.381 2.138.264
Soja - ulje sirovo 329 137 36.292 15.111
Soja - satma 4.944 29.417 318.089 1.767.177
BiG 2.145 1.242 155.612 63.836
SPC 361 44 35.787 3.540
TSP 2.947 4.416 267.984 279.320
Ljuska 460 75 6.088 1.268
Melasa 24 0 218 0
Suvi TSP 794 99 55.346 8.012
Lecitin 7 0 965 0

Obim, struktura i vrednost prodaje trgovacke robe povezanim pravnim licima u periodu januar-
decembar 2013 god. u odnosu ha 2012 god

Trgovacka roba - povezana lica 1.413 40.196 76.586 1.769.240
Sojino zrno 1.179 38.036 64.710 1.611.820
Sirovo sojino ulje 29 1.156 3.410 119.640
Tostovana saéma 0 0 0 0
Ostala roba 205 1.005 8.466 37.780

U ukupnoj prodaji gotovih proizvoda u periodu 2013 god., promet sa povezanim pravnim licima
meren naturalnim pokazateljima ucestvuje sa 10,20 % (u istom period prethodne godine 21,01%) a
vrednosno &e&e u prihodima od prodaje proizvoda iznosi 8,57% (u istom period prethodne godine
16,44%). Najvée uege u prometu ostvareno je prodajom sojingrsa

Obim prometa trgowskom robom sa povezanim licima u periodu januar -decembar 2013 god. nije
zna&ajan.

Promet gotovih proizvoda i trgo¥ke robe sa povezanim pravnim licima obavlja se po trziSnim
uslovima kako po pitanju cena tako i po pitanju uslova isporuke. Kada se posmatra segment
prodaje i prihoda od prodaje u odnosu na transakcije navedene u poslednjem finansijskom izvestaju
u periodu 2013 god., kao i kod prihoda od prodaje na demarziStu trec¢im licima, izostala je
prodaja sojine sane u véem obimu iz razloga obustavljanja proizvodnjeénsa u prvih Sest
meseci.

U toku 2012 god. sa povezanim licima prometovano je zrno soje koje nije ispunjavalo visoko
postavljene kriterijume za proizvodnju viSih faza prerade dok je u 2013 gogin&atina koja ne
ispunjava potrebne zahteve za proizvodnju viSih faza ostala na @gifeideljenje DruStva je da se
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prvenstveno bavi proizvodnjom sopstvenog core biznisa egg je smanjen obim prometa
trgovackom robom kako sa povezanim licima tako i saitndicima.

Stanje potrazivanja od povezanih pravnih lica:
U hiljadama dinara

31.decembar 2013 31.decembar 2012

Potrazivanja 747.208 1.745.496
Dati avansi - 939.790
Potrazivanja za kamatu 209.630 3.169
PotraZivanja specifna 235.381 -

Kratkoroi finansijski plasmani 5.610.174 1.501.962
Ukupno povezana lica 6.798.393 4.190.417

Stanje obaveza prema povezanim pravnim licima:
31l.deembar 2013 31.decembar 2012

Obaveze prema dobawjena 1.755.366 274.937
Ostale obaveze iz poslovanja 53.648 55.982
Ostale obaveze - kamate 679 10.776
Ukupno povezana lica 1.809.693 341.695

Poslovanje sa povezanim pravnim licima obavlja se rg@nim uslovima a nastale
promene u transakcijama u odnosu na transakcije navedene u poslednjem godiSnjem izveStaju
oditavaju se u smanjenju potrazivanja u odnosu na dan 31.12.2012 god<anjosalda obaveza
prema povezanim pravnim licima. Smanjenje salda potraZivanja od povezanih pravnih lica kao
kupaca nastalo je zbog manjeg ostvarenog prometa u 2013 god. uglavhom zbog manje ostvarenih
prihoda od prodaje sojine @ae, zatvaranja obaveza za isp@mg zrno soje datim avansima i
vecim prilivom sredstava po osnovu datih kratkoro¢nih finansijskin plasmana u odnosu na odlive
finansijskih sredstava po tom osnovu. Stanje obaveza prema povezanim pravnim licima na dan
31.12.2013 god. e je u odnosu na petno stanje delimino zbog manjeg prometa sojine&see.

INVESTICIONA ULAGANJA U 2013. GODINI

U ciklusu realizacije CAPEX investicija u Sojaproteinu,odgika 2013. godine pokrenuto
je viSe projekata koji imaju za cilj o¢uvanje visokog kvaliteta proizvoda, udepjei optimizaciju
pojedinih faza proizvodnog procesa. Najvaznije investicije realizovane u period januar — decembar
2013 god. su nabavka i montaza big-bag punilice za SPC, nabavka i montaZza pakerice i paletizera
za TSP, rekonstrukcija linije za prijer@is¢enje, kalibraciju i izdavanje sojinog zrna, nabavka
opreme za obradu SPC.

Paralelno sa izgradnjom pogona za proizvodnju tradicionalnih sojinih koncentrata odvijaju
se pripremne aktivnosti za izgradnju fabrike funkcionalnih sojinih koncentrata Projekat izgradnje
FSPC dobio je lokacijsku dozvolu nakon izrade idejnog projekta i u toku je usvajanje studije uticaja
na zivotnu okolinu. Za visokopritisnu kotlarnicu na pelete zavrSena je izrada glavnog projekta.
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KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Na dan 31.12.2013 godine broj zaposlenih u Sojaproteiiznosi 416 radnika sa sleden
kvalifikacionom strukturom:

stru €éna sprema
Godine staza
NKV KV VKV SSS VSS VSS UKUPNO

0-10 6 58 0 30 12 22 128
10-20 7 33 1 29 10 12 92
20-30 22 16 8 47 6 11 110
30+ 17 22 5 31 4 7 86

ukupno 52 129 14 137 32 52 416

ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

U 2013. godini Drustvo je realizovalo planirane aktivnosti iz oblasti zastite Zivotne sredine

kojima:

je unapréen sistem izveStavanja, generisanja t@nga svih podataka i rezultata iz
oblasti Zivotne sredine, Sto doprinosi boljem upravljanju zaStitom Zivotne sredine u
~SOJAPROTEIN" AD, a ujedno je pruzena mogucénost daljeg planiranja aktivnosti
u cilju smanjenja ili sp&avanja zagéenja;

pribavijene saglasnosti nadleznih organa naiémre studije o proceni uticaja na
Zivotnu sredinu za investicione projekte u toku;

je lzvrSena redovna godiSnja provera sistema SO 14001:2004 (standard
upravljanja zasStitom Zivotne sredine) i OHSAS 18001:2007 (standard upravljanja
bezbedno& i zdravliem na radu). Rezultati provere su pokazali da su uvedeni
sistemi ISO 14001 i OHSAS 18001 usaglaSeni sa svim zahtevima standarda, da je
organizacija efektivno implementirala sisteme i da ima uspostavljen i odrzavan
sistem upravljanja zaStitom Zivotne sredine i sistem upravijanja bezbadnos¢
zdravljem na radu.
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AKTIVNOSTI DRUSTVA NA POLJU ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Drustvo se napolju istraZivanja i razvoja koristi dostignu¢ima dostupnim na trzistu. TeZiSte
razvojne politike je usmereno na primenu sojinih proteinskih koncentrata u ishrani ljudi i Zivotinja.
Ovim je obuhvéen razvoj portfolija proizvoda, koji se bazira na Sto efikasnijoj i isplativijoj
primeni i plasmanu nusproizvoda, razvoju visoko kvalitetnikirskohraniva, kao i razvoju visoko
kvalitetnih poizvoda namenjinih za ljudsku ishranu. Cilj razvoja je proizvodijastandardi
kvaliteta nisu lako dostupni u portfoliju proizvoda konkurencije, a koja je izvesna zbog veoma
kvalitetne sirovine.

U cilju zajednékog razvoja i unapenja proizvoda pokrenute su aktivnosti koje imaju za
cilj saradnju sa kupcima i preispitivanje zahteva kupaca dema je analiza primene SPC
proizvoda za razlite svrhe u raziitim industrijama. TeziSte aktivhosti u oblasti istrazivanja |
razvoja je u 2013. Godini bilo na ispitivanima mogu¢nosti unBgma kvaliteta sojinog
proteinskog koncentrata stabilizacijom pojedinih parametara kvaliteta, u cilju zadovojenja potreba
kupaca. Pored toga zZtegne aktivnosti su sprovedene na undprmgu organoleptkih svojstava
TSP proizvoda za upotrebu u prehrambenoj industriji.

Takode, nastavljen je rad na proSirivanju asortimana Soja Vita, linije proizvoda za neposrednu
ljudsku ishranu uvodenjem novog proizvoda — nove pastete od soje.

U oblasti razvoja primene proizvoda, Drustvo je u toku proSle godinegodine organizovalo
su brojni ogledi u raaitim industrijskim postrojenjima i na farmama u cilju promocije i afirmacije
primene nasih proizvoda koéEnjem koncentrata Sojaprotein-a.

Sa pocetkom 2014 test centar za mesnu industriju je poceo sa aktivnim radom i
aktivnostima istraZivanja novih postupaka primene proizvoda od soje iz gegtojgovog
asortimana.

INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDELA

Na osnovu Odluke o sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti koja je usvojena na
vanrednoj Skupstini DruStva 25.12.2012. godine i na osnovu pgehifazahteva nesaglasnih
akcionara za otkup njihovih akcija, «Sojaprotein»A.Dédj¢e sprovela postupak sticanja
sopstvenih akcija od nesaglasnih akcionara. Drustvo je otkupljivalo akcije od nesaglasnih akcionara
u periodu od cetiri meseca, od 06.03. do 08.07.2013. godine

U postupku sticanja sopstvenih akcija od nesaglasnih akcionara «Sojaproteinss&je Be
zaklju¢no sa 08.07.2013. godine stekao 528.505 akcija, po ceni od 827,01 dinara po akciji (5to
predstavlja najwiu vrednost po akciji posmatranu u odnosu na trziSnu, procenjenu i
knjigovodstvenu vrednost akcija).

Na osnovu Odluke o sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti koja je usvojena na
vanrednoj Skupstini Drustva 16.10.2013. godine, «Sojaprotein»A.DRej Bgprovodi postupak
sticanja sopstvenih akcija od nesaglasnih akcionara.

«Sojaprotein»A.D. B&ej je zakljuéno sa 16.12.2013. godine stekao 294.740 akcija, po ceni
od 788,01 dinara po akciji (5to predstavlja néjverednost po akciji posmatranu u odnosu na
trziSnu, procenjenu i knjigovodstvenu vrednost akcija).

«Sojaprotein»A.D. B&ej na dan upudivanja ovog obavestenja poseduje, ukljucujuéi i ranije
stetene sopstvene akcije, ukupno 844.357sopstvenih akcija, Sto iznosi 5,67% od ukupnog broja
akcija sa pravom glasa.
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POSTOJANJE OGRANAKA

Drustvo nema posebne ogranke.

VRSTE FINANSIISKIH INSTRUMENATA KOJI SU ZNA CAJINI ZA PROCENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA DRUSTVA | CILJEVI | POLITIKA VEZANO ZA
UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

(POLITIKA ZASTITE)

Finansijski instrumenti obuhvataju finansijska sredstva i finansijske obaveze.
U hiljadama dinara
31. decembar 2012

Finansijska sredstva 31. decembar 2013

Uce&e u kapitalu 123.382 3.012
Ostali dugor.finansijski plasmani 728 1.186
PotraZivanja 2.706.472 3.877.508
Kratkoroti finansijski plasmani 6.004.409 1.773.348
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 96.083 128.389
8.931.074 5.783.443

Finansijske obaveze
Dugorocni i kratkoroti krediti 0.640 216 6.804.878
Obaveze prema dobaljana 2 208.884 663.202
Ostale obaveze 242.780 371.955
12.091.880 7.840.035

Osnovni finansijski instrumenti DruStva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraZivanja,

finansijski plasmani koji nastaju direktno iz poslovanja DruStva, kao i dugiozaimovi, obaveze

prema dobavljima i ostale obavezéija je osnovna namena finansiranje tekuceg poslovanja

Drustva.

U okviru finansijskih obaveza doSlo je do pomeranj&neo strukture dospelosti kredita sa
dugoro¢nih na kratkoroéne obaveze prema skeaiepregledu:

Dugoro¢ni krediti:

Iznosu 31. decembar 2013. 31. decembar 2012
EUR

Dugorocni krediti u zemlji:
UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd 15.965.430 - 1.815.562
Eurobank EFG a.d. Beograd 1.600.000 - 181.949
SOGE Banka Srbija a.d. Beograd 5.000.000 573.211 1.250.901
Banca Intesa a.d. Beograd 3.000.000 - 341.155
Banca Intesa a.d. Beograd 1.166.667 - 132.672
Banca Intesa a.d. Beograd 1.333.333 - 151.624
Eurobank EFG a.d. Beograd - 92.307 400.000
Eurobank EFG a.d. Beograd 1.600.000 43.329 -
UniCredit banka Srbija a.d. Beograd 60.000.000 6.742.278 -
Vojvodanska banka a.d.Novi Sad 10.756.277 - 1.223.185

7.450.277 5.497.048

U hiljadama din.
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Dugorocni krediti u inostranstvu:

Evropska banka za obnovu i razvoj 1.000.000 - 113.718

Evropska banka za obnovu i razvoj 1.785.714 204.718 284.296
IFC 5.600.000 641.997 -
Erste banka 3.718.000 426.239 -

1.272.954 398.014

Tekuce dospee (8.723.079) (3.588.746)

- 2.306.316

U hiljadama dinara
31. decembar 2013. 31. decembar 2012

Kratkorote finansijske obaveze:

Tekuéa dosp&

-dugoro¢nih kredita 8.723.079 3-588.764;6
-ostalih dugorénih obaveza §
Kratkoroni krediti u zemlji géj{}g; 909-7417
Ostalo -

9.844.693 4.498.562

Obaveze po kratkoro¢nim kreditima iskazane sa stanjem na dan 31. decembar 2014 god. u
iznosu 9.640.216 hilj.rsd najéien delom u iznosu 8.723.079 hilj.rsd odnose se ha dospele obaveze
po dugoro¢nim kreditima jer je na osnovu finansijskih izveStaja za 2013 godentvda Drustvo
nete biti u mogucnosti da ispuni odiene finansijske i nefinansijske pokazatelje poslovanja
definisane ugovorima o dugoro¢nim kreditima, na osné@ga se sve obaveze po navedenim
kreditima smatraju dospelim na dan 31 decembra 2014 god. Ugovori o dugoro¢nim kreditima
definiSu i pokazatelje poslovanja na nivou konsolidovanih finansijskih izveStaja Grupe i shodno
tome ¢e biti obelodanjeni u konsolidovanim finansijskim izveSajima ¢natikompanije Victoria
Group Beograd.

Dugoro¢ni krediti u zemlji i inostranstvu odobreni su za finansiranje trajnih obrtnih sredstava,
nabavku sirovina za novi proizvodni ciklus, finansiranje izvoznog posla i odrzavanje tekuce
likvidnosti grejs period od tri do dvanaest meseci uz kamatnu stopu u visini od jedtioogese
tromesénog EURIBOR-a uvé&nog za procentni poen u rasponu od 2,4 % do 4,25% godisnje.

Finansijski rizici ukljucuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti.
Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi niti postoji organizovano trzisSe
takvih instumenata u Republici Srbiji .Istovremeno postoji izloZzenost DruStva promenama cena
inputa, prvenstveno osnovne sirovine- zrna soje a budué¢i da je Drustvo pretezni izvoznik sojinih
proizvoda na ino trziStu podleZe rizicima deviznih fluktuacija.

Trzisni rizik
U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i
promena kamatnih stopa. IzloZenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivhosti. Nije

bilo znaajnijih promena u izloZenosti DruStva trziSnom riziku, niti wina na koji DruStvo
upravlja ili meri taj rizik.
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Devizni rizik

Drustvo je izloZzeno deviznom riziku prvenstveno preko gotovine i gotovinskih ekvivalenata,
potraZivanja od kupaca, dugoro¢nih kredita i obaveza prema dafdendj&oji su denominovani u
stranoj valuti. Drustvo ne koristi posebne finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da
u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu udhieni.

Drustvo je najvéim delom osetljivo na promene deviznog kursa evra (EUR) i akogridolara
(USD). Sledéa tabela predstavlja detalje analize osetljivosti DruStva na porast i smanjenje od 10%
kursa dinara u odnosu na datu stranu valutu.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan
31.12.2013 god. u Drustvu su sléde

U hiljadama dinara
Sradstva Obaveze
31.decembar 2013 31.decembar 2012 31.decembar 2013 31.decembar 2012

EUR 1.315.512 946.723 10.029.893 7.201.333
usb 260.232 497.399 - -
GBP 38.038 10.074 - -
CHF - - - -
1.613.782 1.454.196 10.029.893 7.201.333

Drustvo je osetljivo na promene deviznog kursa evidREi amerékog dolara (USD). Stopa
osetljivosti od 10% se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu
rukovodstva razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti
ukljucuje samo nenamirena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti dujeskighovo
prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele
ukazuje na pouvanje rezultata tekuceg perioda ucdslievima kada dinar devalvira u odnosu na
valutu o kojoj se radi. U slu¢aju devalvacije dinara za 10% u odnosu na datu stranu valutu, uticaj
na rezultat tekuceg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slu¢aju.

U hiljadama dinara

31.decembar 2013 31.decembar 2012

EUR valuta -871.437 -625.461
USD valuta 26.023 49.740
GBP valuta 3.804 1.007
CHF valuta - -
-841.610 -574.714

Osetljivost Drusdtva na promene u stranim valutamaojstana u teku¢em periodu kao
posledica pouwanja kreditnih obaveza.
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Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista te DruStvo nema na raspolaganju
instrumente kojim bi ublaZilo njegov uticaj.

Finansijska sredstva
U hiljadama dinara
31 decembar 2013 31. decembar 2012

Nekamatonosna
Dugoro¢ni finansijski plasmani 123.382 3.012
Ostali dugoreni finansijski plasmani 728 1.186
Potrazivanja od kupaca 2.706.472 3.877.508
Kratkoromi finansijski plasmani 49.338 43.253
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 96.083 128.389
2.976.003 4.053.348
Fiksna kamatna stopa
Kratkoroti finansijski plasmani 5.954.687 1.688.966
Varijabilna kamatna stopa
— o . 384 41.129
Kratkorodi f ki pl
ratkorodi finansijski plasmani 8931074 E783 443
Finansijske obaveze
Nekamatonosne
Obaveze prema dobawjma 2.208.884 663.202
Ostale obaveze 242.780 371.955
2.451.664 1.035.157
Fiksna kamatna stopa
Dugorocni i kratkoroti krediti 42.329 181.949
Varijabilna kamatna stopa
Dugorocni i kratkoroti krediti 9597 887 6.622.929
12.091.880 7.840.035

Za obaveze sa varijabilnom stopom, analiza je uspostavljena pod pretpostavkom da je preostali
iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godiarjeHbve
smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno moguée promene u kamatnim
stopamaDa je kamatna stopa 1% viSa/niZza, a sve ostale varifadthnu nepromenjene, drustvo bi
ostvarilo operativni dobitak/ gubitak za godinu koja se zavrSava 31.12.2013 za iznos od viSe ili
manje 95.975 hiljade dinara. Ovakva situacija se pripisuje izloZzenosti DruStva koja je zasnovana na
varijabilnim kamatnim stopama koje se chmaavaju na dugoroé¢ne kredita.
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Kreditni rizik
Upravljanje potrazivanjima od kupaca

Drustvo je izloZzeno kredithom riziku koji predstavlja rizik da duZnigienbiti u mogué¢nosti da
dugovanja prema DruStvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski
gubitak za Drustvo. IzloZenost Drustva ovom riziku ogfama je na iznos potrazivanja od kupaca
na dan bilansa.

Struktura potrazivanja od kupaca:
U hiljadama dinara

2013. 2012.
- povezana pravna lica 747.208 1.838.577
- treca pravna lica 1.507.085 1.470.720
Ostala potrazivanja
- povezana pravna lica 445.011 568.211
- trecalica 7.168 -

2.706.472  3.877.508

Nedospela potrazivanja od kupaca

U ukupnim potraZivanjima od kupaca nedospela potraZivanja iskazana na dan 31.12.2013. godine
iznose 1.130.238 hiljada dinara (31.12.2012.godine: 2.946.159 hiljada dinara) @&medpiem se

odnose na potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje sirovog sojinog ulja, séjimee sajinih
teksturata, braSana od soje i sojinih koncentrata. Ova potraZivanja dospevaju uglavhom u roku od
60 dana nakon datuma fakture, u zavisnosti od ugovorenih rokazmjala

Dospela, ispravljena potraZivanja od kupaca

Preduze&e je u prethodnim periodima obezvredilo potraZivanja od kupaca za dospela potraZivanja u
iznosu od 311.837 hiljada dinara (2012. godine: 446.781 hiljade dinara), za koja je DruStvo utvrdilo
da je doSlo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata i da potraZivanja u navedenim iznosima
nece biti napl@ena.

Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca.

Drustvo nije obezvredilo dospela potrazivanja iskazana na dan 31.12.2013. godine u iznosu od
1.576.234 hiljada dinara (31.12.2012. godine: 931.349 hiljada dinara) obzirom da nienatvr
promena u kreditnoj sposobnosti komitenata, kao i da se ta potraZzivanja uglavnom odnose na
potraZivanja od povezanih pravnih lica, deo potrazivanja za dato sojino ulje, s@jnu, SESP,

BiG i sojine koncentrate na odloZeno ganje, te da rukovodstvo DruStva smatra¢daukupna
sada3nja vrednost ovih potrazivanja biti napie.

Upravljanje obavezama prema dobavijaa

Obaveze prema dobaujema na dan 31.12.2013. godine iskazane su u iznosu od 2.208.884 hiljada
dinara (31.12.2012. godine: 663.202 hiljada dinara). Dolvigzardunavaju zateznu kamatu na
dospele obaveze, piemu DruStvo dospele obaveze prema dob&wha saglasno politici
upravljanja finansijskim rizicima, izmiruje u ugovorenom roku.
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Rizik likvidnosti

DruStvo upravlja rizikom likvidnosti odrZzavaju®dgovarajde nowane rezerve kontinuiranim
pratenjem planiranog i stvarnog n@anog toka, kao i odrZzavanjem adekvatnog odnosa é&aspe
finansijskih sredstava i obaveza.

Prikazani iznosi finansijskih sredstava i obaveza zasnovani su na nediskontovanim tokovima
gotovine nastalim na osnovu finansijskih sredstava i obaveza na osnovu najranijeg datuma na koji
¢e Drustvo biti u moguénosti da potrazivanja naplati odnosno takve obaveze namiri.

Dospea finansijskih sredstava:
U hiljadama dinara

Manje od 1 1-3 Od 3 mesecaOd 1 od 5
meseca meseca  do jedne god. god Ukupno
Nekamatonosna 2.161.296 655.840 34.756 124.111 2.976.003
Fiksna kamatna stopa
-glavnica 344,513 - 5.610.174 - 5.954.687
-kamata 258 - 671.691 - 67.499
L 344771 - 6.281.865 - 6.626.636
Varijabilna kam.stopa
-glavnica 384 - - - 384
-kamata . - - - -
384 - - - 384

2506.451 655.840 6.316.621 124.111 9.603.023

Dospée finansijskih obaveza:
U hiljadama dinara

Manje od Od1-3 Od 3 Odldo5 Preko5  Ukupno
1 meseca Meseca mes.do god. God
jedne god.
Nekamatonosna sedstva2.170.992 118.876 156.179 5..617 - 2.451.664
Fiksna kamatna stopa
-glavnica 14.110 28.219 42.329
-kamata 85 88 173
o 14.195 28.307 42.502

Varijabilna kam.stopa
-glavnica 159.375 274.445 1.501.212 6.499.605 1.163.250 9.597.887
-kamata 36.564 59.087  284.374 728.375  24.657 1.133.054

195.939 333.529 1.785.586 7.227.980 1.187.907 10.730.941
2.381.126 480.712 1.941.765 7.233.597 1.187.907 13.225.107

PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Republike Srbije 8esto razkito tumae i predmet séestih izmena. Tuné@nje
poreskih zakona od strane poreskih viasti u odnosu na transakcije i aktivnosti DruStva mogu se
razlikovati od tuméenja rukovodstva. Kao rezultat iznetog, transakcije mogu biti osporene od
strane poreskih vlasti i Drustvu moZe biti ate dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period
zastarelosti poreske obaveze je pet godina. To pnakiznai da poreske vlasti imaju pravo da
odrede plédanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.
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VAZNIJI POSLOVNI DOGA PAJI NAKON ISTEKA IZVESTAINOG PERIODA

Drustvo je na osnovu Odluke Nadzornog Odbora od 25.02.20the, o sticanju
sopstvenih akcija na organizovanom trzistu, steklo 15.529 sopstvenih akcija kupovinom na
beogradskoj Berzi, 5to iznosi 0,082% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa.

Mati¢na kompanija Victoria Group A.D Beograd i géanica Grupe (ukljucuju¢Drustvo)
potpisale su Ugovor o mirovanju obaveza sa bankama kreditorima koji je stupio na snagu od 07.
aprila 2014. godine sa periodom vazenja od 30 dana. Ugovorom gendvukupna izloZzenost
Grupe prema bankama poveriocima po osnovu povuéenih kredita i potencijalnih obaveza za izdate
garancije i akreditive sa stanjem na dan 1. februar 2014 godine uz definisane izuzetke. U skladu sa
Ugovorom banke kreditori su saglasni da u periodu mirovanja obaveza, nezavisno a dospe
glavnice i/ili nastupanja odnosno trajanja bilo kog diagma koji predstavlja krSenje obaveza iz
osnovnog ugovora o kreditu, niko od banaka kreditoe mekrenuti proceduru naplate ili bilo
koju drugu radnju izvrSenja koja je predena osnovnim ugovorom ili zakonom.

U periodu mirovanja obaveza Grupa je u obavezi da zadrZi nivo zaduZenosti ha nivou definisanom
ugovorom i da traZzi saglasnost banaka poverilaca zalemeaktivnosti kao Sto su investicije i
promena vlasgke stgrukture. Takode obaveze po osnovu redovnih i zateznih kamata, kao i
bankarskih naknadée se razgratavati i pl&ati u skladu sa odredbama Ugovora. U periodu
mirovanja obaveza treba da se postigne dogovor u vezi daljeg produZenja perioda mirovanja i
restrukturiranja ukupnih obaveza Grupe prema bankama.

Dana 07.03.2014. godine postignuto je sudsko poravnanje po kojem ,Sojaprotein“ A.D
Becej ima obavezu prema PIK ,Bej“ a.d. u stéaju da isplati nosani iznos od 2.000.000 Eur i
da besteretno prenese akcije izdavaoca Hotel Bela aal. Béej koje poseduje, Stéini 31,81%
od ukupnog broja akcija izdavaoca.

OCEKIVANI RAZVOJ DRUéTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENE
U POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA | GLAVNI RIZICI | PRETNJE
KOJIMA JE POSLOVANJE DRUSTVA IZLOZENO

Drustvo, na polju razvoja, tezi da péegjem prodaje tradicionalnih sojinih proteinskih
koncentrata u zemljama EU pdee svoj market share na trziStu sofisticiranih, proteinski
visokovrednih proizvoda.

Izgradnjom pogona za proizvodnju tradicionalnih sojinih proteinskih koncentrata,
kapaciteta 70.000 tona godiSnjga je vrednost investicije iznosila cca 30 miliona evrénio je
Sojaprotein jednim od vod# fabrickin kompleksa u Evropi sa objedinjenim fazama prerade
sojinog zrna. Planirano je da Sojaprotein umesto dosadasnjih 50%, u izvoz plasira gotovo 80%
svojih proizvoda. Proizvodi novootvorenog pogona imaju najSiru primenu u prehrambenoj i
farmaceutskoj industriji s obzirom na visok procenat proteina koji sadrze.

Realizacijom investicije izgradnje fabrike tradicionalnih sojinih proteinskih koncentrata
Sojaprotein je ispunila prvi razvojni cilj u palanju uceda proteinskih proizvoda sa visokim
stepenom finalizacije u preradi, stvorila uslove za postizanje vertikalno integrisane prerade sojinog
zrna i &inila zna&ajan korak ka poziciji zri@jnog evropskog proizvoda proizvoda od soje za
ljudsku ishranu i sofisticiranih proizvoda od soje za ishranu Zivotinja. Takode, Drustvo planira
izgradnju pogona za proizvodnju funkcionalnih sojinih proteinskih koncentrata — Il faze igradnje
Fabrike SPC.

Znxajan deo investicionog plana predstavlja i ulaganje u obnovljive izvore energije u
okviru kojeg je u fabrici instalirana energana na biomasu, namenjena optimizaciji energetske
nezavisnosti i efikasnosti. Ovim je smanjena potrosnja fosilnih goriva i emisija ugljen-dioksida, u
skladu sa politikom o¢uvanja Zivotne sredine.
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