Shodno odredbama ¢lana 367. Stav 1. tacka 7. ¢lana 442. i 399. Zakona o privrednim
drustvima, Nadzorni odbor skupstini ..Sojaprotein“A.D. Becej za redovnu sednicu koja se
odrzava dana 23. juna 2015, godine dostavlja na razmatranje i usvajanje slede¢
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A. Ratunovodstvena praksa i praksa finansijskog izve$tavanja Drugtva ~s 110 S

»Sojaproteinca.D. Bedej u svojoj racunovodstvenoj praksi i u oblasti finansijskog
izvestavanja primenjuje vazece zakone i druge propise u oblasti ra¢unovodstva i revizije,
vazece medunarodne finansijske standarde i opsta akta Drustva kojima se regulise pslovanje u
oblasti ratunovodstva i finansijskog izvestavanja.

Drustvo je u Napomenama uz finansijske izvestaje koje su objavljene u okviru Godidnjeg
izveStaja za 2014, godinu navelo medunarodne ra¢unovodstvene standarde i medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja koji se primenjuju u ra¢unovodtvenoj praksi i u
finansijskom izvestavanju. Najznacajniji opsti akt Drustva u oblasti raéunovodstvene prakse
Je Pravilnik o ratunovodstvu i racunovodstvenim politikama koji je na pravnoj snazi od
01.01.2012. i kojim se ureduje organizacija racunovodstvenog sistema. interni
racunovodstveni kontrolni postupei.odreduju lica koja su odgovorna za zakonitost i ispravnost
nastanka poslovne promene i sastavljanje isprava o poslovnoj promeni,ureduje kretanje
ratunovodstvenih isprava i rokovi za njihovo dostavljanje na dalju obradu i utvrduju
ratunovodstvene politike preduzeca, utvrdjuju uputstva i smernice za sastavljanje finansijskih
izvesStaja I druga pitanja vodjenja poslovnih knjiga i sastavljanja finansijskih izvestaja za koje
je propisano da se uredjuju opstim aktom u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji.
Drustvo kotira na Prime Marketu Beogradske Berze i primenjujuci propise o trzistu kapitala
objavljuje godiSnje, polugodidnje i kvartalne izveStaje na internet stranici Sojaprotein
(Www.sojaprotein.rs), a ovi se izvestaji objavljuju i na internet stranici Beogradske Barze i

dostavljaju Komisiji za Hartije od vrednosti.
B. Uskladenost poslovanja Drustva sa Zakonom i drugim propisima

Nadzorni odbor je u obavljanju svoje nadzorne i kontrolne funkcije nad vodenjem poslova
Drustva, ustanovio da je poslovanje ,.Sojaprotein A.D. Begej u 2014. Uskladeno sa pravnim
propisima i sa internom regulativom kompanije,

Tokom 2014. Godine, nadzorni odbor je izvr$io redovnu analizu uskladenosti Statuta Drustva
i predlozio Skupstini izmene ovog akta u delu koji se odnosi na imenovanje i ovlascenja
ostalih zastupnika Drudtva i na broj izvrénih direktora. Ove izmene i dopune Statuta su
usvojene na Redovnoj Skupstini 2014. Godine.

Izvr$ena je analiza i potrebno uskladivanje pravila, politika i procedura u oblastima finansija,
ljudskih resursa i pismenog poslovanja Kompanije.



Ocena Nadzornog Odbora o uskladenosti poslovanja Drustva zansovana i na obavljanju
kontrolnih i nadzornih nadleZnosti, pre svega kroz analizu rada Izvrénih direktora u vodenju
poslova Drustva.

C. O kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora

Nadzorni odbor ..Sojaprotein“A.D. Begej ocenjuje da je drustvo za reviziju KPMG d.o.o.
Beograd. koje je obavilo reviziju pojedinaénih i konsolidovanih finansijskih izvestaja za
poslovnu 2014. Godinu, u pogledu svojih kadrova. rada, primene propisa i standarda
kvalifikovano za izvrSene revizorske poslove i nezavisno u odnosu na Druitvo i sa njim
povezana lica.

KPMG d.0.0. Beograd, kao nezavisno drustvo je ¢lanica krovnog drustva KPMG
International. U pitanju je renomirana mreza kompanija koja deluje u 155 zemalja sveta ¢iji su
revizorski izvestaji prihvaceni od strane najznacajnijih medunarodnih finansijskih institucija i
banaka.

D. O ugovorima koje Drustvo zakljuéuje sa ¢lanovima Nadzornog Odbora i sa njima
povezanim licima

Drustvo u 2014. Godini nije zakljugivalo Ugovore sa ¢lanovima Nadzornog odbora i sa njima
povezanim licima.

~Sojaprotein™ A.D. je Odlukom Skupstine od 28.06.2013. godine utvrdio da Predsednik i
nezavisni ¢lan Nadzornog Odbora imaju pravo na novéanu naknadu da ostali &lanovi nemaju
pravo na naknadu za svoj rad.

E. Komentar Poslovanja Drustva u poslovnoj 2014. godini

Drustvo je u poslobnoj 2014. Godini poslovalo u uslovima kontinuirane kako finansijske tako i
ckonomske krize. Tokom 2014 godine realizacija prodaje blago je povecana u poredenju sa 2013 god.
Najvazniji razlozi za dobre rezultate prodaje su prilagodavanje kompanije trzisnim okolnostima na
domacem i inostranom trzistu, konkurentne cene i oCuvanje stabilnog NON GMO kvaliteta svih
gotovih proizvoda. U period januar decembar 2014 god. su stabilizovani poslovni rezultati, ostvarena
Je operativna dobit - EBITDA (razlika izmedu poslovnih prihoda i poslovnih rashoda umanjenih za
troSkove amortizacije i dugoro¢nih rezervisanja) u iznosu 1.172.269 hilj.rsd i veca je u odnosu na isti
period prethodne godine kada Drustvo imalo operativni gubitak u iznosu od 313.229 hilj.rsd

Poslovanje na domacem trzistu odvija se u uslovima smanjene traznje usled manjih preradnih
kapaciteta u industrijama koje su radiocionalni potrosagi proizvoda Drustva. tako i usled smanjene
mogucnosti plasmana i zbog ozbiljne krize u likvidnosti kupaca. | u tako otezanim uslovima
poslovanja Drustvo je ostvarilo blagi rast prodaje (3%) na domacéem trzistu. u odnosu ne prethodnu
poslovnu godinu. Orijentacija na ino trziste je i u 2014. Godini ostala klju¢no opredeljenje koje je
Drustvo. Prodaja proizvoda Drustva na ino trezidtu porasla Jeu 2014, za 2,68% u odnosu na 2013,
godinu. Glavne karakteristike prodaje na medunarodnom trzistu Je porast izvoza sirovog sojinog ulja i
promena strukture portfolia SPC u korist koncentrata za ishranu zivotinja visoke profitabilnosti. U



2014 god.je preduzeto niz aktivnosti i poslovnih operacija koje su bile preduslov za stabilizaciju
poslovanja i postizanje kontinuirane proizvodnje u skladu sa strogim zatevima trzi§ta. Nakon
donosenja odluke o aktivnom prisustvu na domacem trzistu sojine satme kompanija je agresivnim
nastupom i prepoznatljivim kvalitetom iskoristila povoljne trzistne okolnosti i znacajno povecala
prodaju sojine satme u poredenju sa 2013 godinom. Stabilan kvalitet, a od sredine 2014 god. i trajno
povecanje kapaciteta mlevenja SPC namenjenih inostranim CMR korisnicima (zamena mleka za telad)
koji zahtevaju vrhunski kvalitet odlucujuée su doprineli znagajnom povecanju prodaje i promeni
strukture prodaje SPC u korist profitabilnijih tipova. To nagovestava pozicioniranje kompanije na
zapadnoevropskom (rzistu visokokvalitetnih koncentrata koji ¢e i u buduénosti obezbedivati visu
profitnu marzu i doprinositi povecanju profitabilnosti ukupnog poslovanja kompanije.

Razmatranjem ostvarenih rezultata Drustva, Nadzorni odbor je sporovodio 1 vrSio potreban
nadzor nad radom i rezultatima rada izvrdnih direktora. U cilju unapredenja rezultata
poslovanja. Nadzorni Odbor je u okviru svojih nadleznosti stvarao uslove da se izvre
neophodna investiranja za unapredenje proizvodnje spe i ponovni pocetak proizvodnje sojine
saéme, kako bi se pozicija Drustva na domadem trzistu ucinila stabilnom u plasmanu
proizvoda za ishranu zivotinja. Nadzorni odbor je inicirao program racionalizacije i smanjenja
troskova poslovanja Drudtva i obavljao je nadzor nad njegovim sprovodenjem Nadzorni
odbor je preduzimao mere i na unapredenju i racionalizaciji vodenja poslova Drustva,
Posebna paznja posvecena je obezbedenju likvidnosti drustava. a s tim u vezi pracenje
likvidnosti kupaca i preduzimanje adekvatnih mera u cilju naplate potrazivanja u ugovorenim
rokovima.




